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AILENIN KURUMSALLASMASI

Kurumsallagma siirecini tamamlamis veya bu konuda 6nemli sathalara gelmis sirketlerin, ne
yazik ki devamliliklarina iliskin tiim siirecleri bitirdiklerini sdyleyemeyiz. Sirket yonetiminin
kurumsallagmas1 yaninda sirket ortaklarinin olusturdugu aile iiyelerinin de kurumsallagmasi
bir zarurettir.

Aile liyelerinin kurumsallagmasi noktasinda “Aile Anayasasi” ve “Aile Konseyi” -kuskusuz
farkl1 adlarla da anilabilirler- biiyiik 6nem arz eder.

Aile sirketleri genelde bir aile kokeninden gelseler de birden fazla ailenin ortakligiyla kurulan
sirketlere de rastlamak miimkiindiir. Aile kokeni ayn1 olmakla birlikte, cocuk ve torunlarin
(daha da ileri jenerasyonlarin) evlilikler yoluyla kurduklari yeni aileler, aile yapisini karmagsik
ve farkli soyadlarina sahip ve kan bagi olmayan iiyelerin olusturdugu bir yapiya
donistiirebilirler. Bu yapinin uzlastirilmasi, belli bir amaca yonlendirilmesi 6nemli bir husus
olarak karsimiza ¢ikar.

Aile iiyelerinin toplam mutabakatla hazirlayacaklar1 “Aile Anayasasi” ve bu anayasa da
kurulusu, organlari, isleyisi belirlenecek olan “Aile Konseyi” ailenin kurumsallagsmasi1 adina
biiylik bir adim olacaktir.

Aile Anayasasi ve Aile Konseyi’nin olusumu ile ilgili standart bir yapidan s6z edemeyiz. Her
ailenin yapisina, beklentisine, sayilarina, birbirlerine olan bagliliklarina, hatta kiiltiirel ve
yoresel ozelliklerine gore farkli bir anayasa ve konsey olusturulabilir. Bu yap1 olusturulurken
tiim aile tiyeleri ile ¢alisilmali, metin samimiyetle hazirlanmali, tam bir mutabakatla
imzalanmalidir.

Her aile i¢in farkli bir anayasadan bahsetmek miimkiin olsa da bu anayasanin temelini belli
hususlar olugturmalidir. Asagidaki temeller lizerine bir anayasa insa edilebilir.

Anayasa Temelleri

Gerekge

Amag

Misyon, Vizyon
Tarihge, Temel Degerler

Idari Yapilanma

e Aile Konseyi Olusumu
e Calisma Sekli ve Gorevleri



Aile Bireylerinin Calisma iliskileri

Aile Bireylerinin Sirketle Tliskileri

Aile Bireyi Yoneticilerin Sirketle liskileri
Aile Bireylerinin Gelirleri

Aile Bireyleri ve Profesyonellerle Iliskiler

e Aile Bireylerinin Egitim ve Kariyer Planlamas1

Miilkiyet, Hisse Devri/Satisi
Anayasada Yapilacak Degisikliklerde izlenecek Yol
Burada en 6nemli hususlar;

e Aile Konseyinin olusturulmasi, gorev ve yetkilerinin belirlenmesi,
e Miilkiyet, hisselerin satis1 ve devri yonteminde mutabik kalinmasidir.

Aile Konseyinin temel amaci, sirketi ve aileyi etkileyen konular1 anlamak ve bunlara iliskin
sorunlar1 ¢6zmek, ailenin birligini, iliskilerin samimiyetini ve huzuru saglamaktir. Aile
konseyi belli bir yas1 doldurmus ve sirkette hissesi olan ortaklardan olusmalidir. Istenirse,
heniiz sirket hissesine sahip olmamakla birlikte, yasal varis durumunda bulunanlarin da aile
konseyine dahil olmalari miimkiindiir.

Aile anayasasi dnemli fonksiyonunu da miilkiyet ve hisselerin satis ve devri noktasinda ortaya
koyar. Sirketin sermaye yapisini, sahiplik kompozisyonunu degistirmek gibi aile iiyelerinin
durumunu etkileyecek konular Aile Konseyi’nde tartisilmali ve iizerinde uzlasma
saglanmalidir. Daha sorunlar ¢ikmadan anayasada medeni hukuk ve sirketler hukukuna uygun
formiiller olusturulmalidir.

Miras, hisselerin satisi, devri, bazi ortaklarin iflas, konkordato, borca batiklik gibi kisisel
nedenlerle zorda kalma hallerinden sirketlerin en az etkilenmesini saglamak adina, sirketlerde
kisi ortaklarin bulunmamasi onerilir.

Aile anayasasmin hukuki niteligi de 6nemlidir. Aile anayasalarinda yer alan bazi hiikiimler
sirket ana s6zlesmesine de aktarilabilir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi
olurlar.

Sozlesmeye taraf olmayan aile {iyeleri ve aile sirketi paydaslar1 agisindan

baglayicilig1 olmayan aile anayasalari, altina imza koyanlarin olusturdugu bir borg
sozlesmesi niteligindedir ve Borglar Kanununa tabidir. Aile anayasasinda yer alan bir ¢ok
hiikiim ortaklik s6zlesmesine doniistiiriilerek hukuki niteligi artirilabilir.

Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu agisinda baglayici, koruyucu hiikiimler disinda aile
anayasalar1 esas olarak manevi belgelerdir. Kurucularin, is basinda bulunanlarin sonraki
jenerasyonlara yonetimsel tavsiyeleri, temennileri, vasiyetleri olarak da degerlendirilmelidir.
Bu noktada bazi1 Aile Anayasalar1 Tiirk Medeni Kanunu’nun miras hukuku hiikiimleri
acisindan da degerlendirilmelidir.

Sadece sirketlerin kurumsallagmasi, kurumsal bir kimlige ve yonetim anlayisina dontismesi
yeterli olmaz. Aile yonetiminin de kurumsal bir kimlige kavusmasi gerekir.



