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Bir dnceki yazimizda calisan secimi ve kariyer planlamasinda birgok sifirin bulundugunu, bu sifirlara
deger katan bastaki bir rakaminin ise giiven unsuru oldugunu yazmistim. Gliven unsurunu yeterince
barindirmayan calisanlarin, bulunduklari sirkete biiyik zararlar verebilecegini aciklamaya calismistim.

Guvenilir olmak biyiik bir meziyet olsa da kurumsal yapi ile desteklenmemis glivenilirlik sikintilar
yaratabilir. Hele pozisyonlar yiikseldikce, kariyer basamaklarinda ileriye dogru adimlar atildikca isler
daha da karmasik hale gelebilir.

is hayatinda giivenilirlik, bazen sadakat bazen de uzun siireli is birligi veya bagllik ile karistirilabilir.
Sadik, yoneticilerinin bir dedigini iki etmeyen, uzun yillar belli bir gérevi tstlenerek sire almis kisiler,
glivenilir calisan olarak tanimlanabilir.

Oysa glivenilir olmak egitim, karakter, kisilik, ahlak, vicdan, inang gibi unsurlarla beslenir.

Guvenilirligi olusturan bu unsurlari tam olmakla beraber glvenilirligin sagindaki sifirlari eksik olan
¢ahsanlar glvenilir yetersizler olarak bulunduklari pozisyonun basarisina engel olurlar.

Sadakatle gorevini yerine getirmek icin caba sarf eden ancak muhtemelen yeterli olmadigina kendisi
de inanan bir ¢alisanin, yoklugunda islerin daha iyi gittiginin fark edilebilecegi korkusuyla, hig izin
kullanmadigini hatta yasal dogum izninden bile fedakarlik ettigini duymustum.

Blyik bir sadakatle uzun yillar bir pozisyonu dolduruyor olmak, zamanla hem o pozisyondan
beklenilenlerin gerceklesememesine yol acar hem de daha yetenekli, basarili calisanlarin 6niinde
bariyer olusturur.

Guvenilirligi olusturan unsurlarin bir tahammdiil siniri ve zamanla yipranmis olmasi da mimkunddr.
Kosullar, ihtiyaglar, degisen diizen, bikkinhk, kiskinliik gibi unsurlar glvenilirligi zedeleyebilir.

Guven ve sadakat kariyer basamaklari arttikca statiikoya, giic zehirlenmesine de neden olabilir.
Sonug, yanhs yatirimlar, karsizlik olarak karsimiza cikar.

Guven olmazsa olmaz bir unsur. Givenilir olmak bilyuk bir haslet. Ancak kurumsal yapi ile
desteklenmemis veya denetlenmemis gliven basl basina bir problem.

Guvenilirligin blyuk bir Gsttnlik olarak degil bir gereklilik olarak goriilecegi kurumsal bir yapinin
olusturulmasi ve herkesin her kosulda bir denetim ve hesap verebilirlik siizgecinden gegmesi
gerekiyor.
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Guvenilir insanlarla ¢alisin ama onlarin glivenilirliklerine ihtiya¢ duymayacaginiz bir sistem kurmak
gerekir. Zor degil....
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