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Hangi Kar?

Elimizde bircok kar rakami var. is hayatinda en cok kullanilanlara bakinca; “Brit Satis
Kar” ve “EBITDA" (FAVOK-Faiz ve Amortisman Oncesi Kar) en cok kullanilanlari. Son
olarak da "Vergi Sonrasi Kar.”

Bu karlardan en cok EBITDA'ya bakiliyor. Ben de oraya bakmay! seviyorum. Lakin gin
EBITDA'ya bakma giini degil. Amortisman éncesi (Bu kisim zaten harcanmus, net
nakit ¢tkist gerektirmiyor.) faiz giderleri diigiildiikten sonraki kara bakmak lazim.

Benim faiz giderlerim yok diyorsan yine de EBITDA ¢6zim degil. Muhasebe disi bir
islemle, satis vadenden, ortalama alim ve Uretim/stokta kalma suresi toplamini disip,
kalan siireyi piyasa kredi faiz orani ile carpip buldugun orani EBITDA oranindan
dismen ve o tutara bakman lazim.

Kar Varsa Dert Yok (1)

EBITDA pozitif, faiz giderlerimi diistiim pozitif, olasi faiz vade farkini da distim yine
pozitif, amortismani distim pozitif, vergiyi diistiim yine pozitif. Bana da dert tasa var
mi? Olabilir....

Alacaklara Dikkat....

Kar var ama alacaklarinin vadesi uzamaya basladi. Satistan hemen sonra ¢ek veya
senet aliyordun, giiniinde havaleye dondu. Alacaklarini geg tahsil etmeye basladin.
Tamamini tahsil edemiyorsun.

Aman dikkat kar ederken sikinti yasayabilirsin...
Stoklara Dikkat....

Kar var ama isler azaldi. Stoklarin sismeye basladi. Hareket gérmeyen hammadde, yari
mamul ve mamul stoklarin artiyor. Stok devir hizin distt. Daha da tehlikelisi
hammadde fiyatlari dismeye basladi elinde maliyetli stoklar var.
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Aman dikkat kar ederken sikinti yasayabilirsin.
Kredilere Dikkat...

Pandemiden hemen sonra, ylksek enflasyonu duslik faiz ile disirme politikasi
zamaninda alinmis krediler var. Bu krediler ile yatinmlar da yapildi. Projeksiyonlarin
birkac temel unsuru var. Yatinm maliyeti, isletmeye alma suresi, ilk nakit yaratma
suresi, yatirirmin geri dénme suresi. Bunlar beklediginiz gibi ¢itkmamis olabilir. Yatirm
maliyeti artti, Uretilen Grinlerin karhhklari distd, yatirimin nakit yaratma ve geri donis
sureleri uzad.

O ucuz kredilerin 6deme sureleri geldi ¢atti. Nakit yaratamamigsaniz krediyi kredi ile
6demeniz lazim. O halde yeni kredi bulmalisiniz. Dikkat politika degisti. Artik
enflasyonu pozitif faiz ile distrmeyi amagliyoruz. Yeni kredi faiz oranlari el yakiyor.

Kurlar cok da hareketli degil, yabanci para cinsinden kredi alir, TL bazli kredi faizinden
kurtulurum. Ben 1994'den beri benzeri hikayeleri hep duydum. Tecribe yasanmis
acilarin bileskesidir.

Aman dikkat kredilerin varsa kar ederken sikinti yasayabilirsin...
Yatirimlara Dikkat...

Yarim kalmis yatirimlariniz var. Yeni yatirimlar planladiniz. Yukarida da anlattim. Hem
yatinm tutari hem isletemeye alma suresi hem ilk nakit yaratma ani hem de geri
donus slresi tahminlerinize uymayabilir. Yatinm havuz problemlerinde havuzdaki
suyun disarya akmasi gibidir.

Aman dikkat yatirimlarin varsa kar ederken sikinti yasayabilirsin...
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