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“Para Nerde”

Sirket yonetimi aslinda belirsizliklerin yonetimidir. Belirsizligi yonetebilmek ise iyi bir veri agina sahip
olmak, matematige dayali analizler yapabilmek, dogru zamanda dogru kararlar verebilmek olsa gerek.
Bizleri nakit yonetiminin her zamankinden daha 6nemli olacagi bir donem bekliyor.

Nakit ydnetiminin énemini Rahmetli Uzeyir Garih Bey’i anarak, O’nun anlattigi bir hikaye ile
vurgulamak isterim.

Yonetici, elinde g top ile hokkabazlik yapan bir cambaz gibidir. Bu ¢ toptan ikisi lastik digeri camdir.
Lastik olanlar arada sirada yere diisse de ziplar ve oyun devam eder. Bu iki top, sirket kari ve aktif
blytkligudur. Sirketler makul bir siire zarar etseler bile tolere edilebilir. Aktif biytklikleri de belli bir
zaman sliresince negatif yonde gelisebilir. Bu durum sirketin battigi anlamina gelmez. Gerekli
tedbirler alinarak yola devam edilir.

Son top yani cam olani nakittir. Nakdi ydonetemediginizde, nakit darbogazina girdiginizde, kar
ederken, belli bir aktif blylklGglinliz varsa bile batabilirsiniz. Nakit yani cam top yere diismisse oyun
bitmis demektir.

Sirketlerin nakit yonetimlerinin, samimiyetle hazirlanmis nakit bitcelerinin olmasi ve siirekli
yenilenmesi gerekir. Nakit bitgesi hazirlanirken bazi can alici noktalar 6zellikle takip edilmelidir.

-Yil icinde 6denmesi gereken kredileriniz var mi? Bunlarin vadesinde yenilenmesi gerekiyor mu?
Piyasa kosullari bunlarin yenilenmesine olanak taniyor mu? Yenilendiklerinde faiz
oranlarina/maliyetlerine yonelik beklentiniz nedir? Kismen veya tamamen yenilenmemeleri halinde
aksiyonunuz hazir mi?

-Enflasyon nedeniyle artan isletme sermayesi ihtiyaciniz ne kadar? Bu tutari nasil karsilayacaksiniz?
-Satis vadeleriniz kontrol altida mi? Fiili vadenin uzamamasi icin gerekli nlemleri aldiniz mi?

-Tahsilat yontemleriniz degisiyor mu? Eskisinden farkl olarak gliniinde havaleye dogru bir gidisat var
mi?

-Satin alma vadelerinizi, fiyat artisina neden olmaksizin veya kredi faiz oranlarindan kaynaklanacak
maliyet artislarindan daha distk maliyetler ile uzatma imkaniniz var mi?

-Ucret artislarina karsi nakit akisiniz yeterli mi?
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-Yil ici yatinnm 6demeleriniz icin yeterli kaynak ayrildi mi?

-Stoklariniz kontrol altinda mi? Nakit sarfiyatina neden olan gereksiz hammadde ve mamul stoklariniz
var mi?

Kuskusuz bu ve benzeri sorulari samimi verilerle cevaplamaniz ve fazlasiyla iyimser bir nakit butcesi
hazirlamaktan kaginmaniz gerekir.

Nakit ile ilgili belirsizliklerin oldugu donemde yatirimlarinizi da kontrol altinda tutulmalidir. Optimal
vadede nakde donlismeyecek yatirimlariniz icin mevcut nakit stoku veya kredi limitlerinizin
tiketilmemesi gerekir.

Kredi ile yapilacak yatirimlarda da kredi vadesinin, yillik 6deme tutarlarinin yatirimin nakit (kardan
daha 6te) dondsleri ile uyumlu halde olmasi planlanmalidir.

Kur degisimlerinin yukariya veya tersine dalgalanmalar gosterebilecegi durumlar icin, alis ve
satislarinizin farkh para birimlerinden olmasi halinde, ortaya cikabilecek riskleri bertaraf edebilecek
finansal enstriimanlardan yararlaniimalidir.

lyi bir nakit biitgesinin temel tasi paranin nerede oldugunun takibidir. Yil icinde olusan karlarinizin
bilangonuz icinde hangi kalemlerde stoklandiginin tespiti cok énemlidir. Karin stoklanis bigciminde
yasanan olumsuzluklarin 6nceden tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin derhal alinmasi gerekir. Sik sik
para nerde sorusunun yaniti aranmalidir.

lyi bir nakit yénetiminin varligi 5nemlidir. En kétii olani sadece kara odaklanilip nakdin takip
edilmemesi ve bir nakit bitgesinin olmamasidir.

Aman dikkat....
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