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SATIN ALMALARLA BUYUMEK

Organik buytime kargisinda satin almalarla biiyime. Her ikisi birbirinin alternatifi olmasa da hangisi
tercih edilmeli?

Bir kurum kiltira olugturmak kolay degil. Hele bizim gibi duygular mantiginin éniine gecebilen
toplumlarda ¢ok daha zor.

Sindire sindire buyuduguntzde isin her zerresine, biyimenin her rakamina, kiilturintzu, ise bakis
aginizi, aidiyetleri, yasanmigliklan dahil edersiniz.

Ezberlediginiz, ezberlettiginiz vizyonunuzu, misyonunuzu, hirslarinizi parmak izi gibi sirketinizin her
noktasina yerlestirirsiniz. Hedeflerinizin kokusunu sirketinizin yasam alaninin sinirlarina serpistirirsiniz.

Savaga savaga, vurusa vurusa kazanmay1 dgrenirsiniz, bunu yasarsiniz, yasatirsiniz.

Kugkusuz satin almalarla buytmek de olasit. Organik biyime hiziniz, hedeflerinize ulagsmaniza bir
omir cercevesinde, izin vermeyebilir. Bazi dikenli alanlari, yokuslarn, camurlu yollari satin almalarla
asabilirsiniz.

Hele bugin, bircok sektorde kapasite fazlasindan bahsediliyorken, ek kapasite yaratip sorunu daha da
siddetlendirmemek adina, satin almalarla biiytime tercih edilmeli.

Kapasite fazlasi, karsizlik gibi tiirlii nedenlerle belli bir sektort terk etme giidileri, satin almalarla
blytime igin bir firsat olarak goriilmeli.

Her kriz kendi firsatini yaratacaktir.

[lla entegrasyon pesinde kosuluyorsa, illa sektérel hakimiyet isteniyorsa, bu dénemde uygun firsatlar
yakalanabilir.

Onemli nokta birlesmeyi dogru tasarlayabilmek. Aksi durumda, satin alinan sirketin getirilerinin
zamanla eriyip dagildigina, esas sirkete hedeflenenden daha az katki sagladigina sahitlik edebiliriz.

Ariciliktan anlayanlar bilirler. Tki kovani tek bir kovanda birlegtirip daha kuvvetli bir koloni
olusturabilmenin iki temel kosulu var;

1- Her iki kovana aktarilan ortak koku ile is¢i arnlann birlikteliginin saglanmasi,
2- Gorece zayif kralice annin devre dist kalmasi ve meydanin tek kraligeye birakilmasi.
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Birincisi ortak sirket kiiltlirii olugturulmasim temsil ediyor. Ikincisi ise tek bir liderligi, kuvvetli liderligi.

Satin almalar yoluyla biiytimelerde basarsizligin, elde ettikleri toplam ciro ve karhliklar
koruyamamanin en biytk nedeni, bu iki konuyu ¢6zememis olmalari.

Birincisini ¢dzebilmek igin, satin alan girketin alinan sirkete kendi kiiltiirini kisa zamanda
aktarabilmesi gerekiyor. Ancak, satin alinanin gorece tsttnliiklerini yok etmeden, onun ederini
erozyona ugratmadan.

Eger iki taraf da saglam ve temeli kuvvetli bir kiiltiire sahipse isimiz ¢ok zor demektir. Kargimizda
degisime direnen, iyi ihtimalle bir girket, muhtemelen iki sirket var demektir. Kendi kiltirinu
dayatmaya galisan bir parga ve killtirini kurumaya, gizli de olsa, ahdetmis diger bir parca.

Basarnsizlik sinyalleri, degerli calisanlarnn ayrlmasi veya ayrilmak zorunda birakilmalari, musteri
memnuniyetsizlikleri, satin almalarda giivenlik kaybi. Sonug, pazar kaybetmek, kar kaybi.

Ortak bir kurum kltird olusturabilmek yaninda, tek bir lidere tabi olmak da temel kogullardan birisi.

Satin almalar, ortakliklar seklinde ise durum bir facia. CEO sizden CFO bizden. Yonetim kurulu
bagkan: bizden, yardimcist sizden. Hele hele hi¢ sevmedigim donemsel bagkanlik, dénemsel yonetim.
Bundan da fenasi ortak yénetim.

Hem ortak kulttir olusturmak zor hem de gticlu liderlik.

Ortaklik verilmeden olusturulan satin almalarda is daha kolay (sayilir.) En azindan bir liderin, liderligin
tespiti zor degil. Ancak bu ig kolay olsa da yeni liderin liderliginin kabulii bagka mesele. Satin alinan
sirket ¢calisanlarin lideri kabullenmeleri, kisa zamanda kabullenmeleri ¢cok énemli.

Bizler genelde, satin almalarda en ¢ok dogru fiyatin belirlenmesine odaklanr, iki ila ikinin illaki dort
edecegine inaniriz. (Zaman zaman da fazlasin bekleriz.) Bu noktadan sonrasini pek fazla distinmeyiz.

Oysa ortak kurum kdiltirt olugturulmasi ve liderlik iki sirketi bir potada eritecek katalizorlerdir ve bu
islerin bagtan iyi planlanmasi gerekir.

Dogru hazirlanilmaz ise iki ila iki ne eder bilemeyiz.
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