KOT U CLU

YONETIM DANISMANLIK
VERGI HIZMETLERI

Yonetim Yazilan 3

Mesut KOYUNCU Yénetim Danismanlik & Vergi Hizmetleri | YEMINLI MALI MUSAVIR

Sirket Yonetiminde Hukuk ve Demokrasi

Bizde birkac kisi bir araya gelirse, bir araya gelme nedenleri her ne olursa olsun, is doner dolasir ya
futbola ya da siyasete gelir.

Futbolda bir Fenerbahgeli olarak bu yil da isler karisik.

is siyasete gelince, ne olacak bu memleketin hali ile baslanir, yine de siikredelim halimize diye bitirilir.
Konusmalar esnasinda her ne iyi gitmiyorsa ¢o6ziim icin de receteye “hukuk ve demokrasi” ilaci
yazilir.

Gercekten de hukuk ve demokrasinin iyi isledigi bir ilkede orta ve uzun vadede islerin kot gitmesi
mimkin degildir. Kisi basi milli geliri yliksek tlkeler hukuk ve demokrasiyle bu noktaya gelmislerdir.
Bu ilke ile zengin olan llkelerde, kisi basi gelir dagilimindaki adalet daha dengeli daha adil olur.

Sisteminin iyi islemedigi Glkelerde, vatandaslar yasadiklari cevreyi benimsemedikleri,
sahiplenmedikleri, giizellesmesine, gelismesine katki saglamadiklari bir gercektir. lyi islemeyen hukuk
ve demokrasi sisteminde, sistemden hakli haksiz, yerli yersiz pay koparmaya galisan, haklarini
koruyamadigi gibi yikimlillklerini de yerine getirmeyen bireyler toplumun gelismesine, bliyimesine
katki saglamazlar, saglayamazlar da.

Ayni sey sirketler icinde gecerlidir. Yonetimin bir parcasi olmayan, bunu hissetmeyen calisanlar,
katkilarini minimum dizeyde tutarlar. Calistiklari sirketlerini bir yuva, kendilerini de bu yuvanin sahibi
hissettikleri bir ekmek teknesinden ziyade giini kurtardiklari, daha iyisi ile karsilasana kadar para
kazandiklari bir is olarak gorirler. Mutsuz, motivasyonu eksik, sahiplik duygusu olmayan calisanlarin
sirketlerine katkisi da ¢ok sinirli olur.

Oncelikle sirket ici hukuk ve demokrasi nedir oradan baglayalim.

Kurumsallasma en yalin haliyle yetki devri ve devredilen yetkilerin denetimi olarak tanimlanabilirse,
sirket ici hukuk burada devreye girer. Sirket ici hukuk, kurumsal olarak isleyis proseddrlerinin
belirlenmesi, devredilecek yetkilerin ve sinirlarinin, verilen yetkilere iliskin denetim prosedirlerinin
yalin, anlasilabilir olarak ortaya konulmasi, denetimin gerceklestirilmesi ve sonuglarin tarafsizca
paylasilmasi olarak tanimlanabilir.

Sirket ici demokrasi ise yonetim kadrolarinin bilgi, tecriibe ve liyakat ile olusturulmasi, islerin emir
komuta zincirinden 6te belirlenmis yetkiler dogrultusunda yurutilmesi, kararlarin yine belirlenmis
prosedirlere uygun olarak alinmasidir.
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Sirket ici hukuk ve demokrasi olusturulurken gereksiz biirokrasi yaratilmamasi 6nemli bir noktadir.
Hedeflerin matematige uygun ve ulasilabilir olmasi, yalin bir sekilde ¢alisanalar ile belirlenmesi,
yonetimin her katina yine ayni yalinlikta aktarilmasi gerekir. Yonetim katmanlarinin, ¢calisanlarin,
olusumuna katki sagladiklari hedeflere yine ayni birliktelikle ulagsmaya ¢aligiimasidir.

Belirsizliklerin kalkmasi, calisanlarin trettikleri 6lciide maddi ve manevi paydas olmalari, sirketi
sahiplenmelerdir. isletme ici hukuk ve demokrasinin varligini nasil anlayacagiz?

-Bu sirketlerin misyon, vizyon ve hedefleri, is olsun diye degil ictenlikle birlikte belirlenir ve belirlenen
hedefe kosulur.

-Yoneticiler bilgi, beceri, tecriibe kisaca liyakat esaslariyla secilir.

-Yetki devirlerinin sinirlari iyi ¢izilmistir. TUm paydaslar bu sinirlari bilir ve saygi gosterirler.
-Yetki devralan paydaslar sorumluluklarini ictenlikle yerine getirir.

-Kimse denetimden, denetlenmekten ve hesap vermekten korkmaz.

Peki kurulan bu sistemin sonuglari nedir?

-Ust diizeyde calisan memnuniyetine ulasilir. Calisanlar haklarini aldiklarina inanirlar. isten ayrilmalar
cok sinirh olur. Sirketten emekli olarak ayrilanlarin sayisi artar.

-Uretim isletmelerinde iretim verimliligi artar, fireler diiser. Uretim disi isletmelerde is siirecleri
kisalir ve is hacmi artar.

-Sirketin kari artar. Kar artisi donemsel, konjonktlrin olusturdugu firsatlardan 6te streklilik gosterir.

-Sirketin kredi kapasitesi artar. Gerek kisa donemli ve gerekse yatirima yani biylimeye yonelik kredi
talepleri, kurumsallagmis sirketlerde daha rahat cevap bulur.

-Sirket arzu ettiginde, daha rahat yabanci ortak bulur, sirketin degerinin hesaplanmasinda ¢arpan
etkisi artar.

-Sirket halka agilma karari verdiginde, ylksek taleple dolayisiyla yiiksek degerle halka acilabilir.

-Sirket halka agiksa paydaslarin ellerindeki hisselerin degeri goreceli olarak diger sirketlere gére daha
fazla artar. Temetti gelirleri olusur. Sirket hisselerine talep artar.

-Sirket ortaklari isletmelerini sonraki kusaklara giiven duygusu icinde devredebilirler. isin igcinde olan
ortaklarin isin icinde olmayan paydaslarin haklarini gozetmesi adina gerekli hukuki zeminin
olustugunu ve gozetilecegini bilirler. Ortaklar arasi huzursuzluklar olusmaz.

-Sirket yonetiminde basta cinsiyetgilik olmak lGzere her tirli kayirmacilik ortadan kalkar. Hukuk ve
demokrasiyle yonetilen sirketlerde paydas olmak yonetici olmak anlamina gelmez. Sirket ici hukuk ve
demokrasi yonetimi dogru ellere devredebilmeyi esas alir.

Kisaca sirket degeri artar. Sirket, artan degeri ile gelecek kusaklara ulasabilir. Yetmez mi?
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