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PATRON OLMAK ZOR ZANAAT

Sirketi veya sirketleri yonetmek bir tarafta, ortaklari yonetmek/yonlendirmek diger
tarafta, aile Uyelerine vakit ayirabilmek biyuk aileyi bir arada tutabilmek baska bir
tarafta. Zor zanaat dogrusu.

Anadolu’dan gelmis, mutesebbis ruhunu ortaya koymus bir sirket kurmussun.
Zamanla kardeslerini ve ¢ocuklarini da ortak etmissin buyuyen isine.

Aile biyimeye baslamis, kardeslerin, kendi cocuklarin evlenmigler. Gelinler, damatlar
girmis isin i¢ine. Cocuklarin, torunlarin egitimleri, is hayatina dahil olmalari, hep bir
mesele olarak karsiniza ¢ikmis.

Aile Uyesi olmayan Uglncu kisilerle de ortakhklar kurmugsun. Onlarin cocuklari,
torunlari, esleri, damatlari....

Dedim ya patron olmak zor zanaat. Hele lider patron olmak atesten gomlek.
Sirketi yonetmek....

Klcukten baslanan isler bliytidikce blylimus, her seyi kontrol eden, her seye karar
veren, takip eden olmak zor olmaya baslamis. Kaldi ki kardesler veya ¢ocuklar ayni
mutesebbis 6zelliklerine sahip degiller. Ya da ailenin faaliyet alanlari ilgilerini fazla

cekmiyor olabilir.

Blyuyen is, blylyen riskler, farkli lokasyonlar, farkli sektorler....
“Kurumsallagmalisin”
Oyle is olsun diye degil. inanarak, yetki devrederek. Kontrol ederek. Kurumsallasmayi

salt profesyonellesme olarak gormeden. Esnekligini, karar alma mekanizmalarini
kaybetmeden, koreltmeden.
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Aile iiyesi sthri veya kanuni hisum ortaklart yonetmek...

Dedim ya lidersin, mitesebbissin, aile dnderliginize inaniyor ve guveniyor.

Ama kardesler ve cocuklar evlendiler. Onlarin da ¢ocuklari oldu. Hatta onlardan da
evlenenler var. Bircok aile Uyesi. Kimi ile kan bagi var, kimi ile sthri hisimhk. Gelinler,
damatlar.

Kimi isin icinde, kimi degil. Kimi mutevazi yasamayi seviyor, kimi tiketmeyi. Kimi ¢ok
hirsh, kimi sakin. Kimi Turkiye'nin en iyi okullarinda ya da yurtdisinda egitim gérmds,

kimi ayni firsatlari yakalayamamis veya kullanmamis.

Aileyi yonetecek bir anayasan olacak. Hem de 6yle ezbere yazilip cizilmis olanindan
degil. Uygulanabilir olanindan.

Bir de aile meclisi. Ailenin belli araliklarda bir araya gelmesi. Sirketlerin durumu
hakkinda bilgilendirilme. Ailenin gelecegi hakkinda muzakereler. Uzun vadeli strateji
toplantilari. Arada sirada birlikte yemek yenilmeli. Ne ¢cok yakin olmak ne de uzak
kalmak.

Bal kovani misali bal yapmak gibi ortak bir amacin varligi. Herkesin saygi duydugu
olmazsa olmaz bir kralice ari.

Ortaklari yonetmek/yonlendirmek..

Buyudunuz yeni sirketleriniz oldu. Kardesleriniz veya cocuklariniz ortak oldu bu
sirketlere.

Yetmedi aile bagi olmayan kisilerle de ortak oldunuz.
Hatta isi buyUtup yurtdisi ortakliklar kurdunuz.
Ortaklar yonetmek, yonlendirmek basli basina bir is olmaya basladi.

Kar dagitmak, dagitmamak. Yeni ortakliklar. Ortakhklardan ayrilma, ortaklar ayirma,
yani yeri geldiginde daha da gur olmak i¢in budama.

Ortaklarin sirket yonetimine, icraya katilmalari, katiimamalar.

Yesilkdy EGS Business Park B1 Blok Kat:11 No:371 Bakirkéy/iSTANBUL
Telefon: 0212 465 67 09

Web: www.koyuncuymm.com

E-posta: info@koyuncuymm.com



http://www.koyuncuymm.com/

KOT U CLU

’vONETiM DANISMANLIK
VERGI HIZMETLERI

Turld tarld haller.

Aile anayasasi yetmez. Adi Gzerinde ortaklik hukuku.

O vakit iyi bir ortaklik s6zlesmesi veya s6zlesmelerine ihtiyaciniz var.

Sonunu bastan dustinen, kurgulayan sozlesmeler. Bazi kurallari sirket ana
sozlesmelerine koysaniz da geneli kurgulayabileceginiz s6zlesmeler.

Cekirdek Aileye Vakit Ayiwrabilmek!

Aksam oldu evinize dondiinliz. Cekirdek aile. Cocuklariniz g6z acip kapayincaya kadar
bayuddler.

Ustadlardan biri anlatmisti. Kizinin dogum giiniinde Ustad kizina sorar, ne istersin.
Cevap pek manidar; “Sen erken gel yeter baba..."

Bu kadar isin icinde cekirdek aileye vakit ayirabilmek. Bir ailenizin oldugunun farkina
varabilmek. Anlari kagirmamak. En zor olani.

Bir ailen var unutmamalisin...
En zor olanini ¢dzebilmenin yolu, basta anlattiklarimi ¢6zebilmekten geciyor.

Dedim ya zor zanaat patron olmak......
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