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Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) 2024 yilinda %3,2 artti

28 Subat 2025 tarihinde TUIK 2024 yili son ceyrek biiyiime rakamlarini yayinladi.
Boylelikle dort ceyrek rakamlari tamamlanmis oldu.

Uretim ydntemine gére dért ceyrek toplamiyla elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis
hacim endeksi olarak (2009=100), 2024 yilinda bir dnceki yila gore %3,2 artt.

2024 yilinda insaat sektorii %9,3 biiyiirken sanayi %0,5 artt:.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
zincirlenmis hacim endeksi olarak;

o Insaat sektori toplam katma degeri %9,3,

e Urlin Gzerindeki vergiler eksi stibvansiyonlar %7,7,
e Finans ve sigorta faaliyetleri %4,9,

e Tarm %3,9,

e Bilgi ve iletisim faaliyetleri %3,4,

e Hizmetler %3,1,

e Gayrimenkul faaliyetleri %2,4, kamu yonetimi,

e Egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,8, mesleki,
e idari ve destek hizmet faaliyetleri %1,4,

o Diger hizmet faaliyetleri %1,2

e Sanayi %0,5 artt.

Sanayi tretimi cok énemli. Yine TUIK'in yayinladigi aylik ve yillik karsilastirmali sanayi
uretim endeksinde de 2024 yili Kasim ve Aralk aylarinda, dnceki aylara gore iyi Gretim
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verileri gelse de, 2025 yili Ocak ayinda sanayi Gretiminde aylk bazh %2,3 kucilme, yil
bazinda ise %1,2 buyume oranlari agikland.
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Bu veriler irdelendiginde sanayi Gretiminde bir durgunluktan bahsedebiliriz. Faizlerin
yuksekligi, pandemi sonrasinda tiketimde yasanan gerileme, enflasyonun altinda
seyreden kurlarin ithalati bir adim 6ne ¢ikarip ihracat Gzerinde yarattigi baski, yurt

disinda da benzeri biyime rakamlarinin ortaya ¢ikmasi hususlarinin bu sonucu ortaya

koydugunu soyleyebiliriz.

Oluklu mukavva sektériinde genel mudur olarak ¢alismaya basladigim 2008 yilinin

Ekim ayi da yine bir kiresel kriz sonrasi baslayan durgunluk dénemine denk gelmisti.
Sektorlin musteri ve tedarikcilerini icerecek sekilde satislar ciddi olarak dlisms,
kapasite kullanim oranlari gerilemis, hatta kapanan fabrikalar ortaya ¢ikmisti. En

onemli problemlerinden birisi de yasanan 6deme problemleriydi. O dénem pek
popduler olan “iflasin ertelenmesi kararlari” alacakhlar acisindan isi daha da ¢lkmaza

strakltyordu.

Disen satislar, kapanan fabrikalarin yaninda, yogun isci ¢cikarmalari da glindeme

getirmisti. Yaptigim seyahatlerde yol boyunca neredeyse hig tir gdrmemeye
baslamistim. Bu ciddi bir krizin en buyik gostergesiydi.
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Peki ne yapmaliyiz, nasil yol almaliyiz?

“Nakdi saglam tut!” Yiksek enflasyon nedeniyle banka kredilerinin yetersiz
kalabilecegini unutma. Hazir degerlerini azaltici tahsilat ve 6deme sekli degisikliklerine
izin verme.

“Para kaptirma!” Alacaklarini zamaninda tahsil et. Bu donemde 6deme sekli
degisikliklerini iyi takip et. MUsterilerinin finansal yapilarini iyi tahlil et. Alacaklarinin
supheli ve degersiz hale gelmesine izin verme.

“Hammadde stoklarunt optimal seviyede tut!” Olasi yogun fiyat dalgalanmalarini
g6z dnline alarak stoktan para kazanma pesinde kosma.

“Karlihiga odaklan!” Kriz ayni zamanda firsat. Kisa zamanda kar elde etme olasiligi
bulunmayan, verimsiz, riskli musterilerden cikarak dinamik musterilerle yoluna devam
et.

“Miisterilerini zorda birakma.” Ani kararlarla musterilerinde sikinti yaratma. Ticaret
buglinin karindan 6te sirket degerini artirabilme sanati oldugunu unutma.

“Baslanmamus yeni kapasite yaratacak yatirumlarun ertele!” Baslanmamis
olanlarini mimkdunse iptal et, kisa zamanda sonug vermeyecekleri 6tele.

“Yatirumlarda TL bor¢clanmaya gayret et!” Bilinen oranin bilinmeyen bir orana karsi
daha kontrol edilebilir oldugunu unutma.

“Katma deger yaratacak, karlilig' artiracak yatirnmlardan vazge¢gme!” Bu
yatirnmlari yapanlar hem kriz zamaninin hem de kriz sonrasinin kazanani olacaklar.

“lyi bir projeksiyon yapmadan isci ¢ctkarma!" Aksi bir durumda cikardigin
elemanlardan dogan boslugu dolduramazsin. Nitelikli elemanlarini her ne pahasina
olursa olsun elinde tut.

Kuskusuz bu énlemleri artirmak mimkin. Gun satis hasilatini/tonaji artirmaktan 6te,
vadesinde tahsili mimkin karl satis gtini. Olasi krize iyi hazirlanan, yara almadan
veya ¢ok az yarayla atlatan firmalar, bahar geldiginde gergin bir yaydan firlayan ok
gibi cok daha hizli ve karli biytyecekler.
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