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SIRKETI SATISA HAZIRLAMAK

LinkedIn’de yayinladigim “Degerli Sirketleri Satin Almak” baslikli yazimda, satin
alinabilecek bir sirkette bulunmasi gereken 6zelliklerden bahsetmistim.

Konunun diger tarafi ise bir sirketi, bakis agimiz itibariyle bir fabrikayi, Gretim tesisini
satisa hazirlamak.

Dedik ya kagit sektorl basta olmak tzere ana sektorlerde kapasite fazlasi var. Bunun
icin entegrasyon sart. O vakit satin almalar giindeme gelecek. istekli olanlarin
sirketlerini, Gretim tesislerini olasi bir satisa hazirlamalari gerekiyor.

Boyle bir amaciniz varsa, potansiyel yatinmcilarin olusmasi, sirketinizin degerini
dolayisiyla satis fiyatini artirabilmeniz igin, asagida belirttigim konulara egilmeniz
gerekebilir.

1-  Ortaklik Yapisinin G6zden Gegirilmesi

Gozden gegirilmesi gereken en temel nokta ortaklar ve ortaklik yapisidir. Eger satisa
onay vermeyecek, sorun ¢ikaracak ortak veya ortaklariniz varsa énce bu hususun
ortadan kaldirilmasi gerekir. Tim ortaklarin musterek kararliliklari olugmalidir.

Olasi satista hisse devrini zorlastiracak sorunlar céziimlenmelidir. Ornegin 8lim
nedeniyle hentiz mirasin paylasilmamis olmasi, ortaklarin birbirleriyle hukuki
anlasmazliklari ve benzeri hususlar ¢c6ziime kavusturulmalidir.

Yine ortaklik hisseleri Gzerinde, devrine iliskin herhangi bir kisitlama olmamalidir.

Son olarak satis esnasinda gercek kisi ve/veya tuzel kisi hissedarlarin, vergiye tabi
olmayacaklari veya istisnaya tabi olacaklari vergi planlamalarinin yapilabilmesi adina
gerekli yapilandirmalar yapilmali ve sureler gozetilmelidir.
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2-  Sirket Aktifinin Arindirilmasi

Potansiyel alicilar gercekten almak istedikleri aktif yapisini karsilarinda bulmak isterler.
Ozellikle yabanci alicilar bu konuda daha hassas davranacaklardir.

Sirket aktifinizden potansiyel alicilarin ilgilenmeyecegi, arsa, arazi, bina gibi
gayrimenkuller ile istirakler, ortaklik paylari temizlenmelidir.

Satilmasi mimkiin olmayan ya da ayni alici tarafindan alinmasi arzulanmayacak
uretim tesislerini de ayirmaniz gerekir.

3- Hukuki Giivenlik

Hukuki giivenlik ¢cok genis bir yelpazede karsimiza ¢ikacaktir. Vergi hukuku, is hukuku,
rekabet hukuku, sermaye piyasalari mevzuati, enerji piyasalari mevzuati acisindan risk
tastyacak unsurlarin tek tek belirlenmesi ve temizlenmesi gerekir.

Diger yandan yasal olarak alinmasi gereken tim belge ve izinler de tam olmalidir.
4- s Giivenligi, Fabrika Giivenligi

Potansiyel alicilariniz yurt disindan yabancilar ise birinci dncelikleri is glivenligi
uygulamalar olacaktir. Uretim tesislerinde yasanmus is kazalari, nitelikleri, ramak kala
problemleri, is gtvenligi icin alinmis somut tedbirler birinci sirada teste tabi tutulur.
Bizde genelde yasal prosedirler yerine getirilse de fiili prosesler goz ard edilir.
Istatistikler gerceklerin éniine gecer. Yabancilar bu konuda duyarhdirlar ve “mis” gibi
alinmis 6nlemleri hemen fark edeceklerdir.

Is glivenliginin ayrilmaz parcasi fabrika givenligidir. Yangin, sel, deprem gibi kaza ve
afetlere hazirlik, gerekli tedbirlerin samimiyetle alinmis olmasi ¢cok dnemlidir.

Ve bakim. Uretim birimleri, makinelerimizin diizenli olarak bakimlari yapilmalidir. Eski
makine yoktur, verimsiz makine de yoktur. Bakimi yapiimamis, verimsiz calistirilan
makine vardir ve bu durum sirket degerine yansir.

Enerji kalitesi, gerekli su ihtiyacinin karsilanabilmesi vs hususlar da fabrikada Uretimin
devamhhgr icin temel unsurlardir.
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5-  Miisteri Yapisi

Genelde sirket degerlemelerinde en dnde tutulan 6ge sirket karidir. Nigin satin
alinmak isteniyorsunuz? Mevcut kariniz iginse sorun yok. Ancak kagit ambalaj
entegrasyonunda oldugu gibi hammadde satabilmek birincil amag ise mevcut kar,
satin alma tercihinde 6ncelikli olmayabilir.

Fabrikanizin satis miktari ve cirosu ne kadar? Bu miktar ve ciro nereye kadar artabilir?
Mevcut satislarinizin surdarulebilirligi yani misteri gtivenliginiz hangi seviyededir?
Musterileriniz/satiglariniz agisindan pazar her dénem yeniden mi kuruluyor? Yoksa
uzun sureli, glvenilir satis kontratlariniz var mi?

Hammadde kullanma, haliyle satislarinizi artirma potansiyeliniz, mevcut
musterilerinizin sadakati, kurumsal, uzun dénemli kontratlariniz, donem karinizdan
daha 6nemlidir.

GOz boyayicl spot satislar, surdurilemez musteriler, kisa sureli ve donemsel karlar
satin alma slireglerinde gézden kagmayacaktir.

6- Gelisme imkani ve Kiiltiirii

Aslinda bir 6nceki bélimde kismen de olsa aktarmaya calistim. Buyumek, buyime
potansiyelinizin olmasi dnemlidir. Bir hikayeniz olmaldir.

Bir fabrika actiniz, kapasitesini doldurdunuz, sonra bir tane daha sonra belki bir tane
daha ve yeni hedefler koydunuz.

Bir hikayeniz var.

Bu hikaye inanilir bir hikayedir ve dinleyeni dolayisiyla ederi bulunur. Bu kaltar
sirketinizin her noktasina yansimistir. Sizin ve ¢alisanlarinizin goézlerindeki isilti, enerji
bu hikayeden kaynaklanir ve bir kaltir olusturur.

Makinalarinizin enerjisi calisanlariniza, calisanlarinizin enerjisi makinalariniza, her ikisi
birden satisiniza, tahsilatiniza, kariniza yansir.

Boyle bir kiltir olusturamamissaniz atalet kol gezer. Bir gecede herkes degisse bile
sirketinizin koridorlarinda o ataletin ruhu dolasir ve yeni gelenlere de yansir.
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Galisma, blylime, hedef kulttrl olusturun. Yiksek enerji dolassin sirketinizde. Bu
enerji sirketinizin degerini mevcut karinizdan daha ¢ok artiracaktir.

7-  Cahsanlanimiz ve insan Kaynaklari Uygulamalariniz

Galisanlanimizin kalitesi, egitimleri, Gretkenlikleri sirketin degerini artiran ana
unsurlardandir. Sadik calisanlardan 6te guvenilir, caliskan, zeki ve yaratici calisanlariniz
sirketinizin degerini artirir. Yiksek Uretkenligi olan makinelerinizi, egitimsiz,
heyecansiz, dusiik Ucrete razi olanlarla calistiramazsiniz.

isten ayrilis sayilarini ylkselten, kidemlerin cok kisa olmasina neden olan insan
kaynaklari uygulamalarinizi terk etmelisiniz. Calisanlari firmaya baglayan, huzurlu
ortam yaratan, paylasimci, sirket sahibi gibi hissettiren insan kaynaklari departmaniniz,
insan kaynaklari uygulamalariniz yoksa bu durum satin alma tercihlerine ve sirket
degerine yansiyacaktir.

Bltin bu maddeler icinde belki de en 6nemlisi bu son maddedir.
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