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ilk Yiginakta Yapilan Hata Sefer Sonuna Kadar Devam Eder

Rahmetli Ismet In6nii'niin s6zii olarak duydugum, lakin internette arastirinca
Rahmetli Oktay Eksi'nin bir yazisinda modern askeri stratejinin kurucusu olarak
bilinen Prusyali General Carl Van Clausewiz’e ait oldugunu 6grendigim “ITk
ygnakta yapilan hata, sefer sonuna kadar devam eder.” sézii A Beautiful
Mind filminde hayat hikayesi anlatilan John Forbes Nash’in 6nderlerinden oldugu
“Oyun Teorisinin” gerekliligini aciklayan en iyi climlelerden birisidir.

Ozellikle kagt ve iiriinlerinde biiyiik bir yaturun istah oldugunu tahmin
ediyorum.

Kagtt endiistrisinde gerek sektor icinden ve gerekse sektor disitndan,
gelecek on yilda beklenen tiiketimin cok é6tesinde yatirum kararlar: var.

Acaba bugiin alinan yatirim kararlari yanlis yiginak yapmaniza neden oluyor mu?
Oyleyse birlikte test edelim.

« Biitiin dlinyada yasanan tedarik zincirinin bozulmasi ile olusan bugiin gecerli
olan yliksek fiyatlar ayni seviyede kalacak mi1? Bugiinkii fiyatlarin birkac yil
oncesini yansitmadigi ortada. Yatirim geri doniisiinii hesaplarken hangi fiyat
seviyesini kullandik?

o Yatirimda kullanilacak, makine techizat, insaat ve arsa fiyatlarinin birkag yil
oncesine gore cok yliksek oldugunu, bir siire sonra fiyatlar diisecekse, o
donemde yatirim yapacak olanlarin avantaj yaratabilecegini diistiniiyor
musunuz?

e Yogun makine siparisleri nedeniyle termin siireleri uzadi. Bu durum yatirimi
devreye alma slirenizi uzatacak. Yatirim geri dontsiinii hesaplarken bu
hususu dikkate aldiniz m1?

e Gerek yabanci paralarin Tiirk Parasi karsisindaki degerleri ve gerekse faiz
oranlar1 ¢ok oynak. Bugiin finansman temininde veya yatirimin ilerleyen
siirelerinde, isletme sermayesi ve/veya ilave yatirimlara iliskin kredi
temininde yasanabilecek problemleri ve olasi maliyet artiglarini hesaba
kattiniz m1?
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o Artan fiyatlar nedeniyle sektor dis1 oyuncular da sektore girmek isteyecekler.
Mevcut oyuncularin yeni yatirimlari ile yeni oyuncularin yeni yatirimlar: arz
fazlasi yaratacak mi? Talebin arzi yakalamasi ne kadar siirecek? Dengesizlik
nedeniyle (B) planiniz hazir mi1? O donem ihracat imkanlar icin bir
ongoruniz var mi1?

e Yurt disinda da benzer yatirim kararlar: var m1? Oralarda olusacak arz
fazlalar1 Tiirkiye pazarini etkiler mi? Ucuz kalabilecek ithalat ile ilgili bir (C)
planiniz var mi1?

e Yatirimlar devreye girdiginde yeteri kadar hammadde temin edilebilecek mi?
Arz fazlasi nedeniyle satis fiyatlar: diiserken, asir1 hammadde talebiyle
hammadde fiyatlar1 artarsa, karlili§inizin beklenenden az olmasi halinde
yatirimlariniz geri 6denmesi adina, yeni kredi imkanlar1 veya aktif rezerviniz
gibi bir (D) planiniz var m1?

 Biiyiik sanayi yatirimlarinda fabrikanizi tasiyamazsiniz. Siiratle
verdiginiz/vereceginiz yatirim kararinda yatirim yeri konusunda karariniz
isabetli mi?

e Yatirim siiresince ve isletmeye alista nitelikli eleman bulabilecek misiniz?
Hatta eleman bulabilecek misiniz?

o llerleyen yillarda enerji temini, gevre ile ilgili yasalar yatiriminiz
etkileyebilir mi? Bu konuda 6devinize calistiniz mi?

o Sahip olacaginiz teknoloji ve isletme biiytikliigii, arzin talepten fazla olacag,
fiyat rekabetinin karlilig1 diisiirecegi, belki de eksiye doniistiirecegi
donemlerde, rekabet edebilir diizeyde mi?

Tiirkiye’de Devlet Planlama Teskilat1 gibi bir birim uzunca bir sliredir yok. Tesvik
sistemimizin ince elenip stk dokundugunu da diisiinmiiyorum.

Siz ne dersiniz?
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