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Oluklu Mukavva Ambalaj Sektoriiniin
Bugiinu ve Yarimm

1. Kagittan Ambalaja

Bir dnceki yazimizda oluklu mukavva kagit ve karton sanayisinin bugunu ve yarini
hakkinda degerlendirmelerde bulunmustuk.

Sektérun 6nemli bir kapasite fazlasina sahip oldugunu, bu kapasite sorununun
2024 yilinda hissedilmeye baslandigini, 2025 ve 2026 yillarinda devreye girecek
yeni yatirimlarla daha fazla hissedilecegini belirtmistik.

Kapasite fazlasinin beraberinde tretim artisi, yurtici tiketimin bu Uretim artisini
ememeyeceginden hareketle ihracatin artmasi, beraberinde hammadde olarak
kullanilan hurda kagit yetersizligine dikkat cekmeye calismistik.

Ulkemizde var olan hurda kagit yetersizligi hem yurt icinde hem de yurtdisinda
hurda fiyatlarinda artisa neden oldugu, bunun kagit fiyatlarina da yansiyacagi
ortadadir. Gelismeler de bunu gostermektedir.

Kagit kapasitesinde mevcut ve beklenen kapasite fazlasinin, bu kagidin bas
kullanicisi olan oluklu mukavva (OM) ambalaj sektérinu nasil etkileyecegi bu
yazimizin konusunu olusturmaktadir.

2. Bugine Gelirken

Kuskusuz pandemi ve sonrasinda yasanan konteyner krizi OM ambalaj
sektorunu de etkiledi.

Sure¢ boyunca ambalaj Grunlerine olusan asiri talep OM ambalaj satis ve
karliliklarini artirdi.
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O donemlerde kagit Uretimi adina bilgi talep edenlere, ileride sektorun ciddi
anlamda kapasite fazlasi yasayacagini ileri sirerek olumlu gérts vermemeye
calistim.

Ancak OM ambalaj sektorunde farkli bir séylem kullandim. Yatirim yapiniz!

o Uretim verimliligini artirici yatirnmlar yapiniz!

o lleride yasanacak rekabet ortaminda ayakta kalabilmek adina oluklu
hatlarinizi daha verimli olanlarla yenileyiniz.

e Yari mamul satislarinizi dasdrunuz.

o Ozellikle standart kalite yari mamul satislarinda yasanacak rekabete
hazirlikli olunuz.

e Daha cok kutu uretebilir hale geliniz.

e Birim saatte ¢cok daha fazla Uretim yapabilecek kutu makinelerine yatirim
yapiniz.

O dénemlerde kimileri goruslerimizi dogru buldu kimileri de ihtiyatli davranmak
istedi. Her iki gorasun de hakli noktalari vardi.

Ozellikle yatirnim butcesini dogru tahmin edemeyen, yatirim tutari beklenenden
daha yuUksek gerceklesen veya yatirimlarini dngorutlen zamanda bitiremeyen
firmalar bugun o gunlere gére daha yuksek faizlerle bor¢lanmak zorunda
kahyorlar.

Fizibilitelerini dogru yapabilen, bu fizibilitelere uygun uzun vadeli dusuk faizli
krediler kullanabilen, yatirimlarini dogru zamanda devreye alabilen firmalar,
baslayan rekabette daha rahat nefes aliyorlar.

Hayat risklerle ve bu riskleri dogru 6l¢ebilenlerin kazanclariyla strip gidiyor.
3. Oluklu Mukavva Ambalaj Sektoriiniin Bugiunu

OM ambalaj sektértinin gecmis birkag yilinin ézetini iceren asagidaki tabloyu
hazirlarken Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi OMUD tn yayinladigi 2023 yili
faaliyet raporundan yararlandim.

Sektoérun 2024 yili olasi sonuclarini ise kendi perspektifimden tahmin etmeye
calistim.
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2024 yili icin oluklu kapasitesin 200 bin ton civarinda arttigini tahmin ettim.

Oluklu mukavva uretiminin ve buna bagl kagit tuketiminin Turkiye’nin bayume

oranina paralel olarak %5 oraninda artmis oldugunu kabul ettim.

OLUKLU MUKAVVA (OM) AMBALA) 2022 2023 2024T

Oluklu Hatti Sayisi 120 120 122
Kurulu Kapasite 3.600.000| 3.700.000| 3.900.000
Toplam Oluklu Mukavva Satislari (Ton) 2.585.559 2.518.749 2.644.686
Kapasite Kullanim Orani 72% 68% 68%
Degisim Orani -2,6% 5,0%
OM Kagit Uretimi 2.916.812| 2.914.520| 3.266.479
OM Ambalaj Satislari/OM Kagit Uretimi 89% 86% 81%
OM Kagit Tuketimi 3.930.067| 3.710.830| 3.896.372
Degisim Orani -5,58% 5%
Uretimin Tiiketimi Karsilama Orani 74% 79% 84%
Nafus 85.279.553 | 85.372.377| 85.664.944
Nifus Aris Orani 0,11% 0,34%
Kisi Bagl OM Tuketimi 30,3 29,5 30,9

Bu verilere gére 2024 yilinda OM kapasite kullanim orani 6nceki yilla paralel
olarak %68 oraninda gerceklestigini soyleyebiliriz.

Yukaridaki tablodan OM ambalaj satislarinin, OM kagit Uretimine oraninin %86
dan %81 e gerileyecegini hesaplayabiliriz.

Kisi basi oluklu mukavva kullanimi ise 29,5 den 30,9 kg a ¢ikacaktir.
4. Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéruniin iyimser Bakis Agisi ile Yarini

Birazcik sektor tecrubemize istinaden, sektérin gelecegini oldukca iyimser bir
bakis agisiyla tahmin etmeye calistim.

Adi Uzerinde tahmin. Umarim sektorun Ustatlarindan, duayenlerinden elestiri
almam.
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Calismamizda, OM ambalaj sektorunde her yil %8 lik iyimser bir blyume orani

kullaniimistir.

Buna karsin oluklu kapasite artislarinin, sektdrin Uretim ve satis artis oranlarinin

altinda gerceklesecegi, her yil iki yeni oluklu kapasitesinin (200 bin ton)

eklenecegi varsayllmistir.

OLUKLU MUKAVVA (OM) AMBALA)J 2025T 2026 T 2027 T 2030T

Kurulu Kapasite 4.100.000| 4.300.000| 4.500.000| 5.100.000
Degisim Orani 5% 5% 13%
Toplam Oluklu Mukavva Satislari (Ton) 2.856.261| 3.084.762| 3.331.543| 4.196.785
Kapasite Kullanim Orani 70% 72% 74% 82%
Degisim Orani 8% 8% 8% 26%
OM Kagit Uretimi 3.923.500| 5.168.500| 5.267.000| 6.000.000
OM Ambalaj Satislari/OM Kagit Uretimi 73% 60% 63% 70%
OM Kagit Tuketimi 4.208.081 4.544.728 4.908.306 6.183.052
Degisim Orani 8% 8% 8% 26%
Uretimin Tiiketimi Karsilama Orani 93% 114% 107% 97%
Nifus 85.958.514 | 86.253.089 | 86.548.674| 87.434.476
Nifus Aris Orani 0,34% 0,34% 0,34% 1,02%
Kisi Basi OM Tiiketimi 33,2 35,8 38,5 48,0

Sektorde oluklu kapasitesinin 2025 yilinda 4 milyon tonun Uzerinde olacag,
kapasitenin 2030 yilinda 5.100 bin tona, boylelikle kapasite kullanim oranlarinin
%70 lerden %80 lerin Uzerine ¢ikacagl hesaplanmistir.

Bu buyukltkte kapasite kullanim orani oldukg¢a iyimser bir yaklasimdir.

2030 yilinda OM ambalaj tuketimi kagit Gretiminin ancak %70 ini kullanabilir

duzeyde olacaktir.

Bu iyimser buydme oranlari ile OM kagit Gretimi ile ttketimi (Bu tip kagitlar OM
ambalaj yaninda baska alanlarda da kullaniimaktadir.) ancak 2030 yilinda basa

bas noktasini biraz gececektir.

Turkiye'nin 2024 yihindaki ntfus artis hizinin 2025-2030 yillari arasinda sabit
kalacagi varsayimi ile kisi basi OM ambalaj tiketimi 2030 yilinda 48 kg lari
bulacaktir. Bu tuketim miktari Turkiye icin oldukca iddiali bir miktardir.
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5. Ortalama Bakis Acisi ile Yarin

lyimser bakis acimizda kullandigimiz 2025-2030 yillari arasinda gerceklesecek
yillik %8 oraninda buyume oranini biraz geriye ¢ekip %5 oraninda bir bayume ile

calismamiza devam edelim.

Kapasite arisinin 6nceki 6rnegimizle paralel olacagini varsayalim.

OLUKLU MUKAVVA (OM) AMBALA)J 2025T 2026 T 2027 T 2030T

Kurulu Kapasite 4.100.000| 4.300.000| 4.500.000| 5.100.000
Degisim Orani 5% 5% 13%
Toplam Oluklu Mukavva Satislari (Ton) 2.776.921| 2.915.767| 3.061.555| 3.544.133
Kapasite Kullanim Orani 68% 68% 68% 69%
Degisim Orani 5% 5% 5% 16%
OM Kagit Uretimi 3.923.500| 5.168.500| 5.267.000| 6.000.000
OM Ambalaj Satislari/OM Kagit Uretimi 71% 56% 58% 59%
OM Kagit Tuketimi 4.091.190| 4.295.750| 4.510.537| 5.261.293
Degisim Orani 5% 5% 5% 17%
Uretimin Tiiketimi Karsilama Orani 96% 120% 117% 114%
Nifus 85.958.514 | 86.253.089 | 86.548.674| 87.434.476
Nifus Aris Orani 0,34% 0,34% 0,34% 1,02%
Kisi Basi OM Tiiketimi 32,3 33,8 35,4 40,5

2025-2030 yillari arasinda gercgeklesmesini 6ngoérdugumuz yillik %5 oraninda

vasat bakis acisi ile 2030 yiinda OM ambalaj sektort 3.500 bin tonun Uzerinde bir

buyukltuge ulasacaktir.

Kapasitelerde kullanim orani %70 lerin altinda seyredecektir.

2030 yilinda OM ambalaj tuketimi kagit Uretiminin ancak %60 ini kullanabilir

duzeyde olacaktir.

Ayni yilda OM kagitlari Gretiminin taketimini karsilama orani %114 duzeyine
(Uretim tuketimden fazla) gelecektir.

2030 yilinda kisi basi oluklu mukavva tuketimi 41 kg seviyesini yakalayacaktir.
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Ortalama bir orandan hareketle yaptigimiz calismanin sonuclari bile kisi basi OM
tuketimine bakinca (2023 yilinda 29,5 kg) hi¢ de fena degildir.

6. Kotumser Bakis Acisi ve Sonug

BUtun hesaplamalar bir yana, kétimser bakis acisi olasi Gretim ve satis miktari
degisiminden ¢ok fazla kapasite yaratiimasidir.

Peki kotu olasihk yasanabilir mi? MUumkan.

Ozellikle kagit ile ambalaj arasinda entegrasyon oranlari diistik olan veya hic
entegrasyonu olmayan kagit firmalari, kagit Uretimini i¢ ve dis piyasaya satmakta
yasayacaklari sikintilari entegrasyonla asmaya calisacaklardir.

Sektdr buyume oranlarinin daha kétumser olabilecegi bir durumda hem yeni
kapasite hem de yetersiz buyume can sikici olabilecektir.

Asagida sektdr kotimser bakis acisi ile bu sefer yillik %3 ler seviyesinde
buyurken, bu buylme oranindan daha fazla oranda kapasite yaratilan bir érnege
yer verilmistir.

Bu ornekte 6nceki 6rneklerden farkli olarak her yil iki yeni oluklu kapasitesi
yerine U¢ yeni oluklu kapasitesinin (yillik 300 bin ton) eklenecegi varsayilmistir.

OLUKLU MUKAVVA (OM) AMBALAJ 2025T |2026T 20271 2030T

Kurulu Kapasite 4.200.000| 4.500.000| 4.800.000| 5.700.000
Degisim Orani 7% 7% 19%
Toplam Oluklu Mukavva Satislari (Ton) | 2.724.027 | 2.860.228 | 3.003.240| 3.281.721
Kapasite Kullanim Orani 65% 64% 63% 58%
Degisim Orani 3% 3% 3% 9%

Ornekteki gibi, sektor oluklu kapasite kullanim oranlarinin suratle diusmesi ile
hem azalan verimlilikler nedeniyle karliliklar dusecek hem de dusen kapasite
kullanim oranlarini artirmak adina yapilacak hareketler rekabeti artirip sektoru
negatif karliliklara sturukleyecektir.
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Bu sorun beraberinde daha buyuk baska bir sorunu gindeme getirecektir.
Birbirine siki sikiya bagli kagit ve ambalaj sektorleri birbirleri arasinda
ddeyememe-tahsil edememe problemi ile karsi karsiya kalacaklardir.

Oyuncularin entegrasyonu satin almalardan 6te yeni yatirimlarla saglamaya
cahsacaklari, aksine OM ambalaj sektérinde yetersiz buylmelerin
gerceklesebilecegi bir ortamda, kétumser senaryomuza benzer bir durum ortaya
cikabilir.

Bekleyip gorecegiz...

Kaynak:

1. Istanbul Sanayi Odasi Kagit, Kagit Urlinleri ve Basim Sanayii Sektér Raporu,
Mart 2025, istanbul

2. Oluklu Mukavva Sanayicileri OMUD, Oluklu Mukavva Sektérel Raporu 2023

3. SelUloz ve Kagit Vakfi Verileri (2023-2024)
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