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RICAT EDEBILMEK BIR SANATTIR!

is hayatinda hep atak davranarak, biiyiime odakli yol almaya calistim. Oysa dogru zamanda, diizenli
olarak geri cekilebilmenin, yani ricat edebilmenin 6nemli olduguna inanirim. Ricat edebilmek, zamani
geldiginde yeniden atak davranabilmenin yoluna acar. Zaman kazandirir, gli¢ ve dogru taktik
olusturabilme, uygulayabilme imkani verir.

Osmanli Devleti’'nin Balkanlari terk edip Anadolu’ya siginmasina yol acan Balkan Savasi bozgunu
konunun uzmanlarinca, dogru ricat edememenin yarattig bir bozgun olarak yorumlanir.

Oysa Sakarya Savasi’nda ordu dogru sekilde geri ¢ekilebilmeyi basarmis, genis bir cografyada
bozulmadan Yunan ordusunun dayanma giciini yok etmis, sonunda onlari Sakarya Irmaginin batisina
atabilmistir.

is hayatinda da gerektiginde geri cekilebilmek cok degerlidir. Kapasite kullanim oranlarinin diistiig,
karhliklarin geriledigi bir donemde atak davranmaya calismak, olasi bir bozguna neden olabilir.

Blylimenin reel ekonomiden beslendigi, yurt ici ve yurt disi talebin canl oldugu bir dénemde, hele
rakipleriniz bliyiime glidisi ile hareket etmiyor ya da edemiyorlarsa, hizla bliytiyerek coktan para
kazanmaya kim hayir diyebilir?

Ancak giin o giin degildir. Pandemi doneminde artan is hacmi ve karliliklara istinaden yapilan
yatirimlar birgcok sektérde yeni kapasitelerin yaratiimasina vesile oldu. Bugiin yurt i¢i ve yurt disi talep
daralmalari ile kapasite kullanim oranlari hizla diismis, artan rekabet karliliklari olumsuz yonde
etkilemeye baslamistir.

Zaman dogru ricat zamanidir. Glg toplama, dogru taktikler belirleyebilmek adina nefes alabilme
zamanidir. Azdan yeteri kadar para kazanabilme zamanidir.

Oyleyse is hayatinda dogru ricat edebilmek nasil olur?

e Pazarlama ve satis ekipleri basta olmak (izere isletmenin hedefleri gozden gecirilmeli,
doéneme uygun hedefler verilmelidir.
e Mizmin karsiz misteriler ile vedalasilmahdir.
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o Nakliye maliyetlerinden yola gikilarak, dalga teorisi ile musteri kovalanmali, yakin bélge
misterilerine yonelinmeli, nakliye maliyeti yliksek misteriler ile araya mesafe konulmalidir.

e Uretim verimliligini diistiren miisteriler ya verimli hale getirilmeli ya da kendilerine yol
verilmelidir.

e Donemin en 6nemli maliyet unsuru finansman maliyetidir. Vadesi uzun, finansman maliyeti
dikkate alindiginda karsiz hale gelen, ek finansman ihtiyaci yaratan misterilerden uzak
durulmahdir.

e Mimkiin oldugunca yukaridaki kosullara uyan eski misterilerimizle yol alinmali, yeni misteri
edinim maliyetlerinden kaginilmalidir.

e Vardiyalar yeniden diizenlenmeli, gereksiz vardiya kurulumu ve fazla mesailerin 6niine
gecilmelidir.

e Motivasyonunu kaybetmis, degisime direncli calisanlarimiz kazanilmaya ¢alisilmali ancak yeni
duruma uyum saglayamayacak olanlar elenmelidir.

o icerideki her maliyet kalemi tek tek gdzden gegcirilmeli, gereksiz gider ve maliyet unsurlari yok
edilmelidir.

e Disuk stok seviyesi ile yol alinmali gereksiz stoklara ve buna iliskin 6zellikle finansman
maliyetine izin verilmemelidir.

e Stoktan para kazanmak hesabi amag edinilmemeli, fiyatlarin yukari yonli olmasi yaninda
asagl yonliu de olabilecegi, yiiksek maliyetli stoklarin can yakacagi gbz ardi edilmemelidir.

e Kapasite artirici yatinnmlardan kaginilmali, her tlrli zamansiz yatirim engellenmelidir.

e Finansman kaynaklarinin devamliligina odaklanilmali, mimkiin oldugunca ilave finansman
gereksinimi yaratilmamali, hatta finansman ihtiyaci azaltiimalidir.

e Doviz ile borglanip, enflasyonun altinda seyreden kurlarin olusturdugu diistik finansman
maliyetine dayanilarak yapilan hareketler “Rus Ruleti” oynamak gibidir. Merminin ne zaman,
kime denk gelecegini bilemeyiz.

e Karsizligin bir strateji olarak kabulline imkan verilmemelidir. Grup icinde bir sirketin
hedeflerine istinaden diger bir sirketin karsizligina géz yumulmamalidir.

e Panik ortaminin olusmasina izin verilmemeli, her daim sag duyu ile hareket edilmelidir.

Gun para kazanildigi noktada Uretim yapma ve gerektigi kadar satma glintidiir. Coktan para
kazanma giini simdilik bitmis, azdan yeteri kadar para kazanma giinii baslamstir.

Hirsimizin aklimizin 6niine gegmemesi gereken gilinlerdeyiz.
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