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FARKLILASMAK

(SARI SELIM VE VOLKSWAGEN)

Bir coklarimiz O'nu, yillar 6nce televizyonda yayinlanan “Muhtesem Yuzyil “dizisi ile
tanidi. Kanuni'nin hayirsiz oglu Sultan Il. Selim, popdiler tarihteki adiyla “Sari Selim”

Kanuni Sultan Stleyman ve esi Hiirrem Sultan cocuklari Sehzade Mehmet'in, yenicgeri
ocagi ise zaten veliaht olan, Sultan Mustafa'nin padisah olmasini istiyordu. Bu
durumda diger sehzadeler Beyazit, Cihangir ve Selim’'in hig sanslari yoktu.

Kader aglarini 6rmusti. Gozde sehzade Mehmet vefat etti. Sehzade Mustafa babasi
tarafindan idam ettirildi. Buna Gzilen, zaten yogun saglik problemleri olan Cihangir
eceliyle, babasina bas kaldiran Beyazit ise sigindigi iran'da, muhtemelen bogdurularak
hayata veda ettiler. Meydan $Sehzade Selim’e kalmisti.

Sultan II'nci Selim’in tahta gectigi donemde, Karadeniz ve Akdeniz birer Tirk Golu
haline gelmis, Osmanli karada en genis sinirlarina yaklagsmisti. Rakipleri denizde
Venedik, karada Avusturya, iran ve yeni yeni palazlanmaya baslayan Rusya'ydi.

Ancak Akdeniz'in disarisinda baska seyler oluyordu. Akdeniz'in Osmanl’nin eline
gecmis olmasi, denizcilikte ilerlemis devletleri disarida ¢6zim bulma yoluna itmis,
Umit Burnu’nun kesfi ile Hindistan'a ulasilmisti. Tesadiifen Amerika Kitasi da
kesfedilmis oluyordu.

Sultan II. Selim anlamsiz kara savaslari ile ilgilenmedi. Aklinda Stiveys'e bir kanal agip
Akdeniz'i yeniden diinya ticaretinin merkezi yapmak vardi. Kanalin givenligi icin 6nce
Kibris't almaliydi. O dénemde Kibris'i elinde bulunduran Venediklilere savas acti.
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Kibris'in fethi tic yil stirdii. Lakin, ayni yillarda inebahti deniz savasinda Hacli
Donanmasi karsisinda blytk bir yenilgi alindi. Kibris fethedilmis ancak donanma
elden ¢ikmisti.

Sutiveys kanali projesi, Osmanli'nin ana stratejisi haline getirilemedi. Birkag yuz yil
sonra Fransizlar kanali insa edecekler, sonrasinda ingilizler hem kanali hem de Kibris'i
ele gecireceklerdi.

Bana gore buyuk bir vizyoner olan Sultan II'nci Selim, kanali agmayi basaramayinca
oluverdi Sari Selim.

Volkswagen, Cin'in devlet kontroliinde de olsa piyasa ekonomisine gegisini iyi
degerlendirmis, o pazarda en blyik oyuncu haline gelmisti. Basta Cin pazarinda
uretime sicak bakmayan Toyota ve diger bliylik oyuncularin korkusu taklit edilme
riskiydi. Cinliler taklit isini iyi biliyorlardi. Alman devi bu riski gégusledi. Cin pazarinin
getirdigi ivme ile Volkswagen Toyota'ya yetisti, hatta bir ara gecti de.

Cinliler beklendigi gibi 6nce taklit ettiler. Sonra vizyon degistirip elektrikli
otomobillere yoneldiler. Bu yeni vizyon en ¢ok, o pazarda buyuk pay alan
Volkswagen'i etkiledi. Hem satis hem de karlilik kaybina ugradi. Simdilerde buiyuk bir
krizle ugrasiyor.

Osmanli'nin yapamadigini Cin’liler yapmis, yeni bir strateji ile dis diinyanin
Ustinligini kirmayi basarmis oldular.

Ambalaj sektoriinde genel mudur olarak gorevlendirildigim donemde, ydneticisi
oldugum sirket, Turkiye'de sektoriin besinci sirasindaydi.

Farki kapatmak igin, bayukleri taklit etmek yerine, yeni bir strateji belirlemek
gerekiyordu. Yeni bir strateji ile gramajla tretim yerine, spekt esasl tUretime/satisa
gectik.

Bu vizyon degisikligi, bizi sektér lideri yapmaya yetmisti. ISO ikinci 500 de yer alabilen
sirketimiz 6nce ilk 500'e girdi. Her yil biraz daha yukarilara ¢ikarak ilk 100’e cok
yaklastigimiz yihin sonunda, ben goérevi devrettim. Devralan arkadaglarimiz ilk 100’e de
girmeyi basardilar. Onlari gururla takip ettim. Oluklu mukavva reten bir sirketin, ISO
500 iginde ilk 100 de yer almasi bliylik basari olsa gerek.
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Biitiin bunlart neden yazdim? Herkesin gittigi yoldan gitmek bizi siradanlasturir.
Pozitif farkliliklar olusturabilirsek kazamurwz. Sorunlari c6zmek, basa
giiresebilmek, karliliklar artirabilmek icin aynmt yoldan gidemezsiniz. Aymt
seyleri yaparak farkli sonuclar elde edemezsiniz.

Bakis acumuzi degistirmeliyiz. Kendimize has, bizi rakiplerimize karst one
ctkaracak, farklilastiracak stratejiler gelistirmeli ve bunu vizyonumuza

doniistiirebilmeliyiz.

Ya Sari Selim olacagiz ya da Sultan II. Selim...
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