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Fabrikalar Eleman Bulamiyor!
Bulanlar da Tutamiyor!

Is mi Bulamiyoruz, Yoksa Calismak mi istemiyoruz?

Bu konuyu bir kez daha kaleme almistim. Pandemi nedeniyle islerin yogun oldugu bir
donemdi. Evet issizlik vardi ama isler de yogundu. Hem beyaz hem de mavi yaka calisan
eleman bulmak zordu.

Bugun kimse pandemi dénemindeki kadar bir yogunluktan bahsedemez. O ginun
yogunlugu buglin yok. Ancak sorun yine ayni sorun “Fabrikalar Eleman Bulamiyor!”

TUIK Temmuz ayi isguict istatistiklerini yayinladi. Yayinlanan verilere gére ézet bir tablo
olusturmaya calstim.

Temmuz 2025 (-1.000) Toplam Erkek Kadin

Turkiye Nifusu 87.724| 43.880| 43.844
15 ve Daha Yukaridaki Nufus 66.415| 32.849| 33.566
s Giicl 35.410| 23.203| 12.207
is Giicii Orani 53,3%| 70,6%| 36,4%
Calisan Nufus 32.582| 21.706| 10.876
istihdam Orani 49,1%| 66,1%| 32,4%
is Arayan Niifus 2.828 1.497 1.331
is Arayan Niifus/is Giicii 8,0% 6,5%| 10,9%
15 Yas Ve Ustii Isgiiciine Dahil Olmayanlar 31.005 9.646| 21.359
Toplam Niifusta istihdama Dahil Olmayanlar | 55.142| 22.174| 32.968
istifdamin Toplam Niifusa Orani 37,1% 49,5% 24,8%

15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi bir dnceki aya gore 164 bin kisi azalarak 2
milyon 828 bin kisi olmus. issizlik orani ise %8 seviyesinde gerceklesmis. Haziran ayinda
bu oran %8,4 olarak yayinlanmisti. Tamam issizlik azaliyor. Sorun, is arayip da
bulamayan bu %8'den ¢ok daha farkli bir boyutta.

Ulkenin problemi calismak istemeyenler, okul, askerlik, saglik problemi gibi nedenlerle is
aramayanlar, is bulamayacagina inandig icin is aramaktan vazgecenler.



Temmuz ayinda isglcune katilim orani %53,3 olarak gerceklesmis. Yani calisan ve aktif
olarak is arayanlarin orani bu oran.

istihdam edilenlerin sayisi ise %49,1 olmus. Acikcas calisabilir nifusun (66.414 bin)
sadece %49,1'i (32.582 bin), toplam nufusun (87.724 bin) sadece %37'si calisiyor. Hele
kadinlarda bu oran ¢cok daha dusuk. Sadece %24,8

Sorun Ucretlerin Gerilemesi mi? Ge¢cmise Gére Daha Diisiik Ucretler mi Oneriliyor?

Oyleyse neden calismiyor, calismak istemiyoruz? Bugin asgari tcretin neti 500 dolarin
Uzerinde. Ge¢cmise gore, benzeri gelismislik duzeydeki tGlkelere gére dolar bazinda
karsilastirildiginda fena degil. Ancak dolar degerinin altinda. Bu kur seviyesinde yorum
yapmak bizi yaniltabilir.

Pandemi ve sonrasinda hem Ucretler hem de firmalarin iscilik giderleri acisindan
dengeler bozuldu. Alan memnun degil. Bakalim 6deyenler agisindan durum nasil?

2024 yil1 1SO birinci 500 verilerinden yola ¢ikarak asagidaki tabloyu olusturmaya
calistim. Tablo ilgin¢ sonuclar ortaya koyuyor.

UCRET ANALIZzi Yillar Degisim Orani %
1SO 500 (2024) 2022 2023 2024 23/22 24/23
Calisan Sayisi (Kisi) 788.389 803.551 824.245 1,9% 2,6%
Odenen Maas ve Ucretler (milyon TL) 193.959 425.866 812.876 119,6% 90,9%
Ortalama Kurlar $ 16,58 23,79 32,84

Odenen Maas ve Ucretler (milyon $) 11.698 17.900 24.751 53,0% 38,3%
Ortalama Kurlar € 17,40 25,73 35,54

Odenen Maas ve Ucretler (milyon €) 11.150 16.550 22.871 48,4% | 38,2%
Kisi Basi Ucret Yilik (TL) 246.019 529.980 986.207 115,4% 86,1%
Kisi Basi Ucret Aylik (TL) 20.502 44.165 82.184 115,4% 86,1%
Kisi Basi Ucret Aylik ($) 1.236 1.856 2.502 50,1% 34,8%
Kisi Basi Ucret Aylik (€) 1.179 1.716 2.312 45,6% 34,7%

ilk 500 de yer alan sirketlerde 6denen maas ve licretler toplami bir 6nceki yila gére
2023 yihinda %119,6; 2024 yilinda %90,9 oraninda artmis.

Yillik ortalama kurlar ile toplam Ucret artisi Amerikan Dolari bazinda 2023 yilinda %53,
2024 yihnda %38,3 artis gostermis. Euro bazinda artis orani, 2023 yilinda %48,4; 2024

yillinda %38,2.

Tabii ki bu veriler yeterli olmaz. Kisi basi maliyetlere bakmak daha degerli ve yol gdsterici

olacaktir.

Kisi basi artis 2023 yilinda bir 6nceki yila gére; TL bazinda %115,4; dolar bazinda %50,1;
euro bazinda %45,6 olarak gerceklesmis. 2024 yilindaki artis oranlari ise TL bazinda
%86,1; dolar bazinda %34,8; euro bazinda %34,7.



Dolar bazinda kisi basi Ucret giderleri 2022 yilinda ayhk 1.236$, 2023 yilinda 1.856%, 2024
yilinda 2.502%.

Peki ikinci 500 de durum nasil? Onlar daha emek yogun calisan isletmeler.

UCRET ANALIzi Yillar Degisim Orani %

ISO ikinci 500 2024 2022 2023 2024 23/22 24/23
Calisan Sayisi (Kisi) 261.259 284.916 291.280 9,1% 2,2%
Odenen Maas ve Ucretler (milyon TL) 46.004| 106.437| 203.187 131,4% | 90,9%
Odenen Maas ve Ucretler (milyon $) 2.774,50 4.473,83 6.186,90 61,2% 38,3%
Odenen Maas ve Ucretler (milyon €) 2.645 4.136 5.717 56,4% | 38,2%
Kisi Basi Ucret Yilik (TL) 176.085,80 | 373.573,26 | 697.565,92 112,2% 86,7%
Kisi Basi Ucret Aylik (TL) 14.674 31.131 58.130 112,2% 86,7%
Kisi Basi Ucret Aylik ($) 885 1.309 1.770 47,9% 35,3%
Kisi Basi Ucret Aylik (€) 844 1.210 1.636 43,4% 35,2%

ikinci 500'de de ilkine gére benzer artis oranlari var. Farki kisi basi ticret giderleri ikinci
500'de birincisine gére daha dusuk. Dolar bazinda 2022 yilinda aylik 885%, 2023 yilinda
1.309%, 2024 yilinda 1.770%.

Veriler oldukga sikintih bir durumu ortaya koyuyor. Yogun iscilikle calisan isletmelerin
hali, enflasyonun altinda seyreden kurlar, haliyle enflasyonun Uzerinde seyreden kredi
faizleri hesaba katilinca, hic de is acgici olmasa gerek.

iscilik Giderlerinin Payi Ne Durumda?

Bircok isletme, iscilik giderlerinin gerek ciro ve gerekse maliyetleri icindeki payini takip
eder. iscilik giderleri artmis ancak ciro veya maliyetler icindeki pay! degismemisse bir
sorun yok demektir. Hatta Ulkede daha katma degerli Urtinler Uretiliyor gerek toplam ve
gerekse kisi basi GSYiH artiyor yorumlari yapilabilir.

Bunun icin iscilik giderlerinin gerek ciro ve gerekse maliyetler icindeki payina bakmamiz,
olayl daha iyi degerlendirebilmemize olanak verecektir.

UCRET ANALIzi Birinci 500 ikinci 500

1SO 500 2023 2024 2023 2024
Net Satiglar 7.503.508 | 10.270.097| 1.152.178 | 1.618.404
SMM+Faaliyet Giderleri (Amortisman Dahil) 6.566.170 9.629.214| 1.006.728 | 1.500.491
Net Satislar icindeki Payi 5,7% 7,9% 9,2% 12,6%
SMM+Faaliyet Giderleri igindeki Payi 6,5% 8,4% 10,6% 13,5%

Ucret giderlerinin ciro icindeki payi birinci 500'de 2023 yilinda %5,6 iken, 2024 yilinda
%7,9'a ¢cikmis. Maliyetler icindeki payi ise 2023 yilinda %6,5 iken, 2024 yilinda %8,4
olmus.



ikinci 500, birincisine gére daha yogun iscilikle calismakta. Ucret giderlerinin ciro icindeki
pay! 2023 yilinda %9,2; 2024 yilinda %12,6 olarak gerceklesmis. Maliyetler icindeki payi
2023 yihinda %10,6; 2024 yilinda %13,5 olmus.

Sonug olarak, iscilik giderleri 2023 ve 2024 yillarinda TL, dolar ve euro hem toplamda
bazinda hem kisi basi giderler agisindan artmistir. Diger yandan 2024 yilinda bir énceki
yila gore gerek ciro ve gerekse maliyetler icindeki pay! yukselmistir.

Oyleyse artan ucret giderleri nedeniyle isverenler mutsuz, calismak isteyen, is
aramayanlar, aramaktan vazgecenler dikkate alindiginda onlar da mutsuz.

Nicin Calismak istemiyoruz?

TUIK istatistiklerinden yola cikarak bu yazinin basinda aktarmaya calistim. Neredeyse
kadinlarda doért, erkeklerde iki, toplamda ¢ kisiden sadece birisi istihdam ediliyor. is
arayip da bulamayanlardan 6te calismak istemeyenlerin orani cok yuksek.

Neden calismak istemiyoruz? Ya da ¢alismiyoruz, calisamiyoruz? Yapisal nedenler 6ne
cikiyor. Onemli birkac etkeni siralayabiliriz:

e Universitelesme orani artti. ise baslama yas! birakin 15 veya 18'leri iyi durumda
21 belki de 25'leri buluyor.

e lse baslama yasinin yiikselmesi bir meslegi 6grenmeyi zorlastiryor. Teorik bilgi
pratik bilginin yerini tutmuyor.

e Meslek liseleri kapandi ya da islevlerini yitirdiler. istihdam cagina gelen niifusun
dnemli bir kismi mesleksiz.

e Egitim yil yukseldik¢e beyaz yaka ¢calismak daha ¢ok tercih ediliyor. Mavi yaka
calismak isteyenler azaliyor.

e Sanayi tesislerinin belli bolgelerde kimelenmesi arz talep dengesizligi yaratiyor.
(Bu durum gog, tarim arazilerinin terk edilmesi, carpik kentlesme gibi sorunlari da
beraberinde getiriyor.)

e Organize sanayi bolgeleri sadece altyapi yatirimlari dusunultyor bir istihdam
politikasl, mesleki egitim vs unsurlar goz ardi ediliyor.

e Erken emeklilik yasasi da sikinti yaratti. istihdam edilmesi gereken niifus is giici
piyasasindan cekiliyor.

e Savunma sanayii gibi populer is kollari, hizmet isletmeleri, sehir merkezine yakin
isler tercih ediliyor. Bu tercihler arz talep dengesizligi yaratiyor.

e Kadinin isglcu icindeki yeri azaliyor.

e Yerliyersiz yardimlar calisma hevesini ortadan kaldiriyor.

Bu ve benzeri nedenleri artirmak olasi ama en azinda is arayanlari is¢i arayanlarla
bulusturabilmek gerekiyor.

insan Kaynaklari Departmanlari is Bagina!

Satis departmaninin satis yapamamasi, Uretim birimlerinin Uretememesi ne ise insan
kaynaklarinin eleman bulamamasi yada buldugu elemanlari tutamamasi da ayni sey.



Bolgeye gore uygun Ucret yapisinin olusturulmasi, sirket ici Gcret yapisinin
dengelenmesi, yatay adaletten 6te emege ve bilgiye, tecribeye, kideme uygun bir
yapinin olusturulmasi, patronajin dogru yonlendirilmesi, is¢i ve isveren arasinda dengeli
bir bag kurulabilmesi insan kaynaklari departmanlarini ne cikariyor.

Biraz bakis akisinin degistirilmesi, biraz 6grenilmis caresizliklerin terk edilmesi, biraz
gunu kurtaran degil orta ve uzun vadeli programlar olusturulmasi sorunun ¢ézumune
katki saglayacaktir.

Calisanlarimizi Tutabilmek Daha Onemli!

Bir fabrikada makine basinda calisan elemanin kidemi artikca, tecrubelendikce, Gretim
performansi artmaya baslar, fireler duser, gerekli bakimlar zamaninda yapilir, onarim
ihtiyaci azalir, bakim ve onarim sureleri asagi cekilir, calisma yUzdesi artar.

Ayni sey beyaz yaka calisanlar icin de gecerlidir. Kararlar cabuk alinir, cabuk hayata
gecirilir, hata orani diser, dogru ve hizl geri donusler alinir. is streleri azalip, isin kalitesi
artar.

Oysa bircok isletmede c¢alisanlarin ayrilma oranlari ytksektir. Tecribe kazanmaya
baslamis veya yeterli tecribeye ulasmis calisanlarin ayrilmasi can yakar.

Zor bulunan elemanlari tutabilmek de onemli.

Tecrubem odur ki; mavi yaka calisanlar icin kritik stre ilk G¢ aydir. Bu sureyi isin zorlugu,
is ortami ve ekiple uyum etkiler. Bekledigi ortami yakalayamayan mavi yaka en gec U¢ ay
icinde ayrilir. Bu stire cogu zaman bir ayin bile altindadir. Ozellikle yeterli kadroyu
olusturmakta, eleman bulmakta zorlanan isletmeler, yeni ise baslayan personeli gerilla
gibi kullanirlar. Her aciga onlari yonlendirirler. Bir uyum sUrecinden gecmelerine izin
vermezler. Bu da kisa sUrede ayrilmalarin 6nunu acar...

Yine sahsi tecribelerime gore, beyaz yaka calisanlarda ayrilma kritigi farklidir. Sikintili
sure kidem arttikca artar. Beyaz yaka c¢alisanalar genelde birinci yillin sonunda uyum,
sonraki yillarda ucret politikalari, akabinde de seffaf ve yeterli kariyer planlamasi
olmamasi veya bu kariyer planlamasinin hem gelisim hem de ekonomik yénden
kendisini tatmin etmemesi nedenleriyle yeni ruzgarlara yelken acarlar.

Dedim ya eleman bulmak buyuk mesele tutmak daha da buytk....



