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KAR MEVSIMI

Eger bir konuda yanlis yaparsaniz bu bir hatadir. Ayni konuda ikinci yanls hatada israr
olarak kabul edilir. Uclinciisi artik bir hata degil karardir. Hatalar zinciri bir yasam
bicimi haline gelmistir.

Ne cok yazdik. Ama yine yazmak zorundayiz. Pandemi kosullarinin yarattigi yeni bir
ekonomi var artik. O dénemin arsiz talebi ve harika karlar! Sadece Turkiye'de degil
dinyanin birgok Ulkesinde, bircok sektdrde yatinm istahini artirdi.

Ustiine Uistliik, o glinlerde Tirkiye'de uygulanan enflasyonu negatif faiz oranlaryla
disirme modeli, iceride yatinm istahini daha da artiran bir unsur oldu.

Dolayisiyla diinyada ama 6zellikle Turkiye'de kapasite fazlasi bir gerceklik olarak
karsimiza ¢ikti. Artik bunu bir sorun olarak kabul edemeyiz. Bu, bizim en az 5-10 yil
strecek bir yasam bicimimiz olacak.

Kapasite fazlasi ya da yeni yasam bigimimiz, 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren
kendini hissettirmeye basladi. Once arsiz talep ve beraberinde gelen inanilmaz karlar
yerini durgunluga ve fiyat disuslerine birakti. Ama kasalar doluydu ve faizler
enflasyonun altinda seyrediyordu.

2024 yilinda isin rengi biraz daha degismeye basladi. Yeni kapasiteler adim adim
devreye giriyordu. Faizler de ylkselmeye baslamisti. Ayrica kurlar, enflasyonun altinda
seyrediyor, ithalat artarken (yurtici kapasite fazlasina ithalat da eklenmisti) ihracat
zorlasiyordu. Karsizlik hissedilmis, faiz giderleri zar zor karsilanmisti.
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2025 yilinda da faizler yuksek, kurlar enflasyonun altindaydi. Kapasite fazlasi, yeni bir
sorun olmaktan ¢ikmis, yukarida da ifade ettigimiz gibi bir yasam bicimi haline
gelmisti.

Hal boyle olunca, KAP'ta finansal sonuclarini agiklayan sirketlerden de gorilecegi
uzere, karlar birakin faizleri karsilamayi, faaliyet giderlerini bile karsilayamaz hale
geldi.

Ya 2026 yili? Ne olacak?

Degisen bir sey olmayacak. Kapasite fazlasina iliskin gerceklik artarak devam edecek.
Ne yapmaliyiz? Kural Ne?

Kural 1 “Karliiga Odaklan ve Kar Et!”

Kural 2 “Baska Kural Yok!”

Baska care yok. Bir isletme birkac yil zarar edebilir. Ama fazlasini kaldiramaz. Hele
faaliyet giderleri bile karsilanamiyorsa durum suirdurilebilir olmaktan ¢ikar. O zaman
kara odaklanilacak demektir.

Nasil yol almahiyiz?

Optimal Kapasite Miktarint Belirle ve Bu Noktada Maksimum Kapasite Kullanimunt

Hedefle!

Kapasite fazlasi bir gerceklik. Kisa slirede ¢ozlilemeyecedi de ortada. O vakit her
isletme optimal bir kapasite belirlemeli ve bu kapasite icinde yuksek kapasite kullanim

oranina ulasmali...
Daha acik bir ifade ile doldurabilecegin, karli olabilecegin kadar kapasite kur!

Stratejik oldugu sdylenen satislar, anlatilan hikayeler, gerceklesmesi zor hedefler, aklin
onuline gecen hirslar, sonug zarar getirici/artirici ilave kapasiteler...

Verimlilige Odaklan!

Karli olmanin en énemli parametrelerinden birisi, belki de en degerlisi verimlilik. Satis
fiyatini piyasa belirliyor ve karli olabilmek adina bu fiyati artiramiyorsan, yine piyasa
tarafindan belirlenen maliyet fiyatlarini da distremiyorsan, karliligi artirabilmenin
yegane yolu verimlilige odaklanmaktir.
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Adam saat basina Uretim miktarlarinin arttigi, birim Gretim maliyetlerinin
dusurulebildigi bir yapi karliligin altin anahtarndir.

Dodru Miisteriye Dodru Uriinii Sat!

Ortalama verimliliklerde, piyasa kosullarina gore fiyatlandirma yaptigind, bitin
musterilerinden ya da satisini yaptigin/hizmetini sundugun Urlnlerden zarar
ediyorsan sorun senin olmaktan ¢ikmis sektoriin sorunu haline gelmistir.

O vakit sektorl terk etme zamanin gelmis demektir.

Ancak, bazi misterilerden ya da sundugun bazi Grinlerden kar ederken digerlerinden
zarar ediyorsan, dogru musteriye satis yapmiyor, dogru trlini satmiyorsun demektir.

O vakit, kar ettigin musteriye, kar ettigin Grtine yonelmeli, baska da bir sey
dinlememelisin.

Tasarruf lyidir Ama!

Verimlilik baska sey tasarruf baska sey. Tasarruf edilerek verimli hale gelinemez. Lakin
makul tasarruf, olmasi gereken tasarruf, her haltkarda bir yonetim sekli olmahdir.
Tasarrufun fazlasi ya da tasarruftan fazlasi, motivasyonu, is gtvenligini, verimliligi
disuren bir unsur haline gelir. Tasarruftan fazlasi zarardan baska bir sey getirmez.
Hele calisanlarin yarinlarini glivence altinda gérmedigi hareketler verimliligin ana
dismanidir.

Gecenlerde, Hesap Uzmanlart Kurulu giinlerinde yaninda refakat yaptigim, bir Ustadim
ile yemek yedik. Kendisi de oralt olunca konu Karadeniz'e ve Karadenizlilere geld..

Ustat, bir memleket ziyaretinde, arkadaslariyla yaylaya cikar. Ev sahibi Maksut Abi,
misafirlerine glizel bir kahvaltt hazirlar. Arilart da olan ev sahibi, misafirlerine taze bal
tkram etmeyi de ihmal etmez. Kahvaltt sonrast Maksut Abi kovanlarinin oldugu tarafa
dogru ydirtir.

Once bagurtt sonra silah sesleri. Herkes seslerin geldigi tarafa kosturur. Bakarlar ki
Maksut Abi bir havaya bir kovanlara ates etmektedir. Durum anlagulir.

Kendisini sokan aridan 6¢ almak icin, tabancasinda c¢itkan kursunlarla havadaki ve
kovanlardaki arilardan hesap sormaktadur.
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Tasarrufa her zamankinden daha fazla ihtiyag var. Lakin kendisini sokan aridan hesap
sormak adina disarida bal arayan ve kovaninda bal yapan arilara kursun sikmanin da
bir anlami yok.

Stok Can Yakar!

Faizler, enflasyon diiserken daha ¢ok can yakabilir. Clinki reel faizin enflasyona orani
artar. Onun icin bor¢lanma gereksinimini azaltmak gerekir. Bunun en 6nemli
yollarindan birisi de stokta kalma surelerini kisarak, stok devir hizini ylikseltmekten

geger.

Gereksiz stoklardan kaginilmalidir. Hele Uretilip aylarca satilmayan Grinlerin nakde
dontstimuinde cesur adimlar atiimalidir.

Alacaklarint Kontrol Altinda Tut! Para Kaptirma!

Alacaklarimizin vadesi kisaltilarak alacak devir hizi artinlmalidir. Vadesi uzayan
alacaklarimiz 6nemli bir finansman maliyet unsuru olarak karsimiza gikar.

Hele bu dénemde para kaptirmak akil/akilli adam isi degildir.

Gerceklesmeyecek Biitcenin Pesinde Kosma!

Yil basinda yapilmis ancak gerceklesmesi zor bir bitcenin pesinde kosarak riskli
kararlar alma. Hedefler stirekli glincelleyerek, gerceklesmesi olasi hedefler
belirlenmelidir.

Nakit Biitcesi Daha Onemli! Nakdi Sabit Tut!

Bltceyi takip etmekten daha 6nemlisi nakit bltcesini takip edebilmek. Tutarli bir nakit
butgesi olustur. Her ay gerceklesmelerini hesapla, gerceklesmemelerin nedenlerini
tahlil et. Kontrol altinda tutulan nakit bltcesi candir.

Borclanmana Limit Koy!

Yeteri kadar kar edemiyorsan borclanirsin. Onu da ddeyemezsen yine borglanirsin.
Karsizligini kapatmak igin borglanirsan zor anlar yasarsin.

Mevsimlerden Kar Mevsimi!

Mevsim kis. En uzun gece yasandi. Zemheri soguklar basladi. Artik kar mevsimi. Kar,
kuru sogugu kiracak, mikroplari éldirecek, ortami rahatlatacak.
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