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Kriz! Ama Nasil?

Ustatlara Saygyyla....

Ondort yasimda, Ankara Maliye Okulu birinci sinifinda, egitimine basladigim vergicilik, Hesap
Uzmani oldugum 1992 yilinda, artik benim igin meslek haline gelmisti.

Onig yil o Ocak’ta basta vergi hukuku ve denetimi ile ilgili olmak lizere ne ¢ok sey 6grendik.

Rahmetli Yilmaz OZBALCI Ustat ile masanin devlet, rahmetli Mehmet MAC Ustat ile masanin
diger tarafini, 6zel sektér bakis agisini kavradik. Her iki Ustat da sonug odakl yorumlariyla
bizlere 1sik tuttular...

Sadece onlar mi? Gerek Maliye Bakanligi gerekse 6zel sektor ve akademik camiadan bircok
Ustat ve Hocamizin emegi karisti bilgimize.

Bu satirlari yazarken, ii¢ koca cilt, harika ic kitap ulasti. Eski Hesap Uzmani ilhan Kiismenoglu
tarafindan kaleme alinmis “Biitge Goriismelerinin Isiginda 1920’den 1950’ye Tiirkiye”

Biitce GO u.wm'luinitj Isiginda Biitce Goriismelerinin Isgmda Bitce Gbn’lsmelcriniv: Isiginda
1920den 1950'ye 1020 den 19502 19%0’den. 1950'ye

Turkiye Turkiye
ilham Kiismenoglu ilh Kiismenoglu
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Sektor Nereye Gidiyor?

is hayatimiza geri dénelim. 2005 yilinda 6zel sektére gectim. Once holding mali
koordinatorliigu, sonra kagit ve ambalaj sektoriinde yoneticilik...

Ben yazmaktan yoruldum. Eminim benim yazilarimi takip edenler de okumaktan. Birgok
sektorde oldugu gibi kagit, 6zellikle oluklu mukavva liretiminde kullanilan kagitlar icin, ciddi
miktarda arz fazlasi var. Bunu biliyoruz artik. 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren
yasadigimiz bu kriz siddetini her yil biraz daha fazla hissettiriyor.

Seliiloz ve Kagit Vakfi, Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi (OMUD), TUIK ile benzeri
kurumlarin yayinlanmis istatistiklerden ve kendi tahminlerimizden yola gikarak, ge¢cmis yillar
Uretim gergeklesmeleri ile tahminlerimizi asagida 6zetlemeye calistim.

Tablo 1
Oluklu Mukavva 2023 2024 2025T 2026 T 2027 T 2030T
Uretim (ton) 2.914.520 | 3.266.479 | 3.600.000 | 4.000.000 | 4.500.000 | 5.000.000
Fark (ton) -2.292 351.959 | 333.521 | 400.000
Degisim Orani -0,10% 12,10% 10,20% 11,10% 12,50% 11,10%

Sektoriin kaba bir hesapla 6 milyon tona yaklasan kapasitesinin oldugu ve yukarida yer alan
Uretim rakamlariyla karsilastirildiginda, arz fazlasina yonelik krizin her yil biraz daha
siddetlenerek, 2030 sonrasina da sarkacagini soyleyebiliriz.

Simdi gelelim, yukaridaki tabloda aktardigimiz, her yila iliskin Gretim fazlasiyla ilgili
degerlendirmelerimize...

2024 yilinda, bir 6nceki yila gére 352 bin ton fazla tGretim gerceklesmis ve kapasite fazlasina
neden olan lretim artislari ilk meyvesini vermeye baslamistir.

Asagidaki tablodan da gorilecegi lizere, bunun 88 bin tonu ihracat artisina, 174 bin tonu
azalan ithalatin yerine sarfedilmistir. Geriye kalan 89 bin ton, stoklar degismedigi varsayimi
ile, net tiketim artisina, %3 luk bir blylimeye gitmistir.
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Tablo 2
OM Kagit Formiil 2023 2024 | Fark(Ton)| Fark (%)
Uretim (ton) a| 2.914.520| 3.266.479 351.959 12%
ihracat (ton) b 191.889 280.283 88.394 46%
ithalat (ton) c 602.184 428.136( -174.048 -29%
Tiiketim (T) d(=a-b+c)| 3.324.815| 3.414.332 89.517 3%

Tablo 3’de aktardigimiz lizere, kesin rakamlar henliz yayinlanmamis olsa da 2025 yilinda
3.600.000 ton uretimin gerceklestigini tahmin ediyoruz. Bu tahminimizden yola cikarak,
kesinlesmis ihracat ve ithalat miktarlarini dikkate aldigimizda, ig tiiketimin sadece %1

oraninda artmis olabilecegini hesapliyoruz.

Tablo 3
OM Kagit Formiil 2024 2025| Fark(Ton)| Fark (%)
Uretim (ton) a 3.266.479| 3.600.000 333.521 10%
ihracat (ton) b 280.283 459,708 179.425 64%
ithalat (ton) c 428.136 308.129| -120.007 -28%
Tiiketim (T) d(=a-b+c) | 3.414.332| 3.448.421 34.089 1%

2025 yilinda bir 6nceki yila gore gergeklesen 333 bin tonluk tretimin 179 bin tonu ilave
olarak ihrac edilmis, geri kalani i¢c piyasada kullanilmistir. i¢ piyasada kullanilan kismin 120
bin tonu azalan ithalat yerine sarfedilmis, sadece 34 bin tonluk bir tiiketim artisi
gerceklesmistir.

2026 yilinda bir 6nceki yila gére tretim arisinin 400 bin ton civarinda olacagini tahmin
ediyoruz.

Bu yil ihracatin biraz daha artmasi ithalatin biraz daha azalmasi miimkiin olabilir. Ancak,
yurtdisinda da arz fazlasinin varhgi ihracati karsiz hale getirmekte, daha fazla artirilmasini
zorlastirmaktadir. Koruma 6nlemi olarak getirilen vergi sonrasinda mevcut ithalat,
cogunlukla yurt icinde lretilemeyen kagit cinslerini icermektedir. Mevcut kapasite, bu tip
kagitlara yonlendirilebilirse ithalatin biraz daha azalmasi mimkindir. Aksi taktirde ithalatin
onceki yildan daha az gergeklesmesi zor olacaktir.

Sonug itibariyle iretim, gecen seneki liretimden daha fazla miktar ve oranda artacaktir. ic
piyasada tliketim artisi 2024-25 yillari seviyesinde kalirsa, arz fazlasi kaynakli kriz, 2026
yihinda daha cok hissedilecektir.
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Kriz! Ama Nasil?

Yazinin ikinci bélimiini birincisiyle baglayalim hadi. Universite yillarindaki ¢cahismishigimiz bir
yana 1992 yilinda is hayatina basladik. Kamu ve 6zel sektérde tecriibelerimiz oldu. Bu slireg
boyunca bircok ekonomik kriz yasadik. Kimini ¢cok siddetli hissettik, kimi teget gecti ve ¢cabuk
toparlandik.

Krizlerin en biliylk gostergesi islerin durmasi, negatif blylime olarak karsimiza ¢ikmisti.
Devaliiasyon ve negatif biiylime oranlari krizin siddetini ortaya koyuyordu. isler bir siire
durur, zayif olanlar aradan gekilir, krizi iyi ydnetenler kisa zamanda gtliclenerek yollarina
devam ederlerdi. Bircok bliyik sanayici grup, bu krizlerin hemen sonrasinda daha ¢ok
blylimis ve gliclenmis olarak yollarina devam etmistir.

2008 krizinde Corlu fabrikasi ziyaretlerimde yollarda tir gormek imkansiz hale gelmis, isler
durmustu. O zamandan sonra bir kriz lafi gegse yollara bakarim.

Ben dahil bircok kisi kriz lafini kullaniyor. Lakin yollar tirlarla dolu. isler az degil. Bu kriz
digerlerinden farkl. Kriz karsizlik krizi.

Arz fazlasi hem iceride hem de disarida asiri rekabete neden oluyor. Asiri rekabet de
karsizliga...

Klgllmek, az Giretmek, Gretmemek ¢d6ziim mi? Arz fazlasini olusturan yatirimlarin ana para
ve faiz 6demeleri ne olacak?

Yaklasik 35 yillik is hayatimiza yeni bir tecriibe daha katacagiz. Filmin sonunu ben de merak
ediyorum.
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