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Kurtulus lhracatta...

Kagit sektoriinde slrekli gindemde bir konu, kapasite fazlasi. Aslinda 2024 yiliile
birlikte Uretime de yansimaya basladi. Yeni kapasiteler bir bir devreye girdi. Yillar
gectikce, devreye giren bu kapasitelerin Uretim miktarlar daha da artacak. Hem calisma
sUreleri hem de verimlilik artiglar Gretim miktarlarini yukarilara tasiyacak.

Peki 2024-2025 yillarinda yeni kapasite kaynakli tretim artiglari ne oldu? Nereye
yoneldi? Nerelere sarf edildi?

a- Yillar itibariyle Oluklu Mukavva Kagit Uretimi
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan “Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Sektor Raporu”’ ile Selliloz ve Kagit Sanayi Vakfi? yillik istatistiklerinden 2023-2025 yillari
oluklu mukavva (OM) kagit uretim miktarlarinin asagidaki gibi oldugunu anliyoruz.

OM Kagit Uretim (ton) | Uretim Artisi (ton)
2023 Y1l 2.914.520 -2.292
2024 Y1l 3.266.479 351.959
2025 Yili 3.570.553 304.074

Kismen 2023, akabinde 2024 yiindan itibaren ciddi olarak devreye giren yeni yatirimlar
ile 2024 yilinda 350 bin, 2025 yiinda 300 bin tonun tUzerinde, 6nceki yila gore artan bir
Uretim ortaya cikti.

listanbul Sanayi Odasi Sektdr Raporlari, “Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi, Mart 2025 istanbul
2 Seluloz ve Kagit Sanayii Vakfi (SKF)

Yesilkdy EGS Business Park B1 Blok Kat:11 No:371 Bakirkéy/iSTANBUL
Telefon: 0212 465 67 09

Web: www.koyuncuymm.com

E-posta: info@koyuncuymm.com



http://www.koyuncuymm.com/
https://sksv.org/

KRIOT LN G

’vONETiM DANISMANLIK
VERGI HIZMETLERI
b- Yillar itibariyle ihracat ithalat Miktarlar

Turkiye’de Uretilen oluklu mukavva kagitlarinin nemli bir kismi testliner (TL) fluting (FL)
olarak adlandirilan geri donusumden Uretilen kagitlardan olusmaktadir.

Bu kagitlarin 2023-2025 yillari arasi ithalat ve ihracat miktarlari, ilgili Gimruk Tarife
Istatistik Pozisyonu (G.T.1.P) bilgilerinden yararlanilarak asagiya aktarilmistir.

TLFLIHRACAT | Toplam Fark |TLFLITHALAT | Toplam Fark
2023 Y1l 179.577 2023 Yili 398.849

2024 Y1l 274.109| 94.532 2024 Yil 193.703( -205.146
2025 Y1l 457.908( 183.799 2025 Yili 81.510| -112.193

28/06/2024 tarih 8651 sayilil Cumhurbaskani Karari ile ilgili kararda belirtilen kagitlar icin
(Bir kisim TL, FL geri dontusumlu kagitlar) koruma dnlemi getirilmis, (Karar yayimi
tarihinden itibaren 30 guin sonra yururluge girmistir.) birinci yilicin (kararin yarurlige
girdikten sonraki oniki aylik periyod) ton basina 87, ikinci yiligin 86, G¢uncu yiligin 85
ABD dolari ek mali yakimliluk uygulanmasina karar verilmistir.

Bu karar FL, TL kagitlarinin ithalatini ciddi oranda disUurmustur.

Artan ihracat ve azalan ithalat miktarlarinin toplami ile yillik Gretim artislarinin
karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

TL, FL Uretim Fazlasi | Artan ihracat | Azalan ithalat | ihr.ith. | i¢ Tiikketim Degisimi
2024 Y1l 351.959 94.532 205.146| 299.678 52.281
2025 Y1l 304.074 183.799 112.193| 295.992 8.082

Yukarndaki hesaplama dikkate alindiginda 2024-25 yillarindaki fazladan uretilen OM
kagitlarinin 6nemli bir kisminin ihracata ve azalan ithalat yerine i¢ tuketime yoneldigini
goruyoruz.

Calismayi biraz daha ileriye tasiyalim. TL ve FL cinsi kagitlar ile birlikte, G.T.i.P. 48.....
genel kodu ile yapilan OM kagitlarinin tamamini kapsayan (sellilozdan Uretilen kagitlar
da dahil) ithalat ve ihracat miktarlari Gzerinden yaptigimiz degerlendirmede de 2024-25
yillarinda fazladan uretilen kagitlarin gok 6nemli bir kisminin yine artan ihracata ve
azalan ithalat yerine tiketime gittigini rahatlikla s6yleyebiliriz.
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OMKagit | Uretim Fazlasi | Artanihracat |Azalanithalat | ihr.ith. | i¢ Tiikketim Degisimi
2024 Y1l 351.959 88.394 174.048| 262.442 89.517
2025 Y1l 304.074 179.425 120.007| 299.432 4.642

c- Ne Anlama Geliyor?

2024 ve 25 yillari degerlendirildiginde, azalan ithalat artan ihracat miktarlari sonrasiic
piyasaya kalan TL, FL cinsi kagitlarin toplam Uretime orani 2024 yilinda %1,6 sonraki
yilda %0,23 olarak hesaplanabilir.

OM Kagit Uretim (ton) | Uretim Fazlasi |Artis Orani | i¢ Tiiketim Degisimi | Oran

2024 Y1l 3.266.479 351.959 10,8% 52.281| 1,60%
2025Y1l 3.570.553 304.074 8,5% 8.082| 0,23%
2025 Kiimilatif 656.033 18,4% 60.363| 1,69%

Dolayisiyla bu iki yilda Uretilen 2024 yili igin 351 bin ton, 2025 yili igin kiimulatif (351 bin
+ 304 bin=) 656 bin ton kagit neredeyse tamamen ihracat artigina ve azalan ithalat yerine
kullanilmigtir. 2024-25 yillarinda artan dretimin kiimulatif olarak 2025 yilinda i¢ piyasaya
aktarilan kismi sadece 60 bin tonun biraz Gzerindedir.

Her iki yilin kimulatif Gretim artisinin (656 bin ton) 2025 yili tiretimine (3.570 bin ton)
orani %18,4 iken, azalan ithalatin yerine kullanilanlar harig i¢ tiketim artis orani sadece

%71,69 civarindadir.

Yeni kapasitelerin devreye girmesi ile fazladan uretilen TL ve FL cinsi kagit miktarlari
henlz i¢ piyasa igin tam olarak bir tehdit olusturmamistir.

d- 2026 Yilina iliskin Beklentimiz
2025 yilinda, kist ddnem itibariyle devreye giren yatirrmlarin 2026 yilinda daha fazla slre
calisacak olmalari, yeni yatirimlardaki verimlilik artiglari, 2025 yiinda 3.500 bin tonun

Uzerinde olan Uretim miktarinin 4 milyon tonun tzerine ¢ikilacagini gostermektedir.

2026 yiliigin bir 6nceki yila gore 450 bin ton civari fazla Gretimden bahsedebiliriz.
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ilgili G.T.I.P. takibinden, yillin ilk ceyregindeki FL, TL ithalat ve ihracat miktarlarinin
asagidaki gibi oldugunu goéruyoruz.

TL, FL ihracat
125.249

TL, FL ithalat
17.951

Dénem
2026 1. Geyrek

OM Kagit ihracat
125.563

OM Kagt ithalat
72.188

Bu verilere gore 2026 yili TL, FL ithalat ve ihracat miktarlarini tahmin etmeye ¢alisalim.
1. Similasyon

TL ve FL kagitlarinda 2026 yilinin birinci ceyregindeki ithalat ve ihracat miktarlarinin 2025
yili birinci geyrek miktarlarina bélinmesi ile bulunan oranin diger ceyreklere de
uygulanmasi halinde 2026 yili TL, FL ihracatinin 720 bin ton civarinda olacagi, ithalatinin
da daha fazla azalma imkani kalmadigindan ancak 70 bin tonlara disecegini simule
edebiliriz.

TL FL iIHRACAT 1.Ceyrek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam Fark
2025Y1l 79.592 103.166 144.210 130.940| 457.908

2026 Yili Tahmin 125.249 162.346| 226.934| 206.052| 720.582| 262.674
TL FLiITHALAT 1.Ceyrek | 2.Ceyrek| 3.Ceyrek| 4.Ceyrek| Toplam Fark
2025 ithalat 20.620 30.081 18.114 12.695 81.510

2026 ithalat Tahmin 17.951 26.187 15.769 11.052| 70.960| -10.550
FL,TL Uretim Fazlasi | Artanihracat | Azalanithalat | ihr.ith. | i¢ Tilketim Degisimi
2026 Yili 450.000 262.673 10.550 273.224 176.776

Bu verilerle i¢ tuketime kalacak miktar 176 bin ton olacaktir.

2. Similasyon

TL, FL kagitlarinin 2026 yili birinci geyregindeki ihracat ve ithalat miktarlarinin 2025 yili
son ¢eyregine bolinmesi ile bulunacak degisim oranlarinin, 2026 yili diger ceyreklerine

simule edilmesi halinde asagidaki tahminlere ulagilmaktadir.
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TLFLIHRACAT | 1.Geyrek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam | Fark
2025Y1l 79.592 103.166 144.210 130.940| 457.908

2026 Yili 125.249| 119.805| 114.598| 109.617| 469.270( 11.362
TLFLITHALAT | 1.Ceyrek| 2.Ceyrek| 3.Ceyrek| 4.Ceyrek| Toplam Fark
2025 ithalat 20.620 30.081 18.114 12.695 81.510

2026 ithalat 17.951 25.383 35.892 50.752 | 129.979 48,469
OMKagit | Uretim Fazlasi | Artanihracat | Azalanithalat | ihr. ith. Fark
2026 Y1l 450.000 11.362 -48.469 -37.107 | 487.107

2026 yilinin birinci geyreginde 2025 yili son geyregine gore ihracat ¢cok az artmis, ithalat
ise beklentilerin Gzerinde artmistir. 2026 yili diger ¢ceyreklerinin bu trende gore hareket
etmeyecegini ve ihracatin bu simulasyondakinin ¢ok Gzerinde, ithalatin ise en fazla 2025
yili miktarlari kadar olacagini tahmin ediyoruz.

Dolayisiyla calismamiza birinci simiilasyona gore devam ediyoruz.

Birinci simulasyona gore i¢ tuketime sarf edilecek fazladan TL, FL tGretimi 176 bin ton,
bunun toplam Uretime orani %4,4 olarak hesaplanabilir.

Oran
4,40%

Uretim Fazlasi
450.000

OM Kagit
2026 Y1l

i¢c Tiiketim Degisimi
176.776

Uretim (Tahmin ton)
4.020.553

ic pazarda tiiketilebilecek bu makul miktar igin, 2026 yilinda 700 bin ton lizerinde
ihracat yapilmasi adeta bir zorunluluktur. Oyleyse 2025 yilina gére yaklasik 250 bin ton
daha fazla ihracat yapilmali, 2025 yilinin ihracati en az %50 oraninda artirilmalidir.

e- Kurtulus ihracatta!

TL, FL cinsi oluklu mukavva kagitlarinin Gretiminde bir kapasite fazlaligindan siphemiz
yok. 2024 yilinda baslayan uretim fazlasi krizi, fazladan tretilen Grunler bu yila kadar i¢
piyasada tuketilmese de her yil biraz daha artarak devam ediyor.

Bu calismada etraflica aktarmaya calistigimiz Uzere, 2025 yilinda 3.570 bin ton olan TL,
FL Gretiminin 2026 yilinda 450 bin ton civarinda artarak 4 milyon tonun tGzerine
cikabilecegini tahmin ediyoruz.
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Rivayet degil ise bu liretime konu kapasite 5 milyon tonun tizerindedir. Onimiizdeki
yillar igerisinde bu kurulu kapasite her yil biraz daha artarak Gretime donutsecektir.

Ne yapabiliriz?

Sirket bazinda Uretimi kismen veya tamamen durdurmak, satig fiyatlarinin artmasina
neden olmadigl muddetge hem verimlilik hem de Uretim kayiplari nedeniyle bu
yatinmlarin borglarinin 6denmesini guclestirecektir.

Uretimi i¢ piyasaya sarfetmeye calismak ancak oluklu mukavvadan retilen
ambalajlarin alternatif kanallarda buyumesi ile 6zellikle plastik ambalaj karsisinda
tercih edilmesiyle mumkuin olacaktir. Bunun efektif bir sekilde hayata gecmesi,
kararliliga ve isi siki tutmaya baglidir. Haliyle zaman alacaktir.

Geriye ihracat kalmaktadir. Her yil bir dnceki yildan fazla miktarda ihracat yapilmaldir.
Hatta Uretim artisinin tamamina yakini ihracata yonlendirilmelidir.

Kapasite fazlasi liretimin ihracata yonelmesi ihracat fiyatlarini diisiriip karlliklari
azaltmaz mi?

Artan ihracat muhtemelen, potansiyel ihracat pazarlarinda fiyatlari haliyle karliliklari
dusurecektir. Sonuclar belki de zarara donecektir.

Lakin ihracat ile olugsacak zarar veya kar kaybinin tretimin durdurulmasindan olusacak
kayiplar (hem verimlilik hem de durus kayiplari) ile Gretimin i¢ piyasaya
yonlendirilmesindeki kayiplardan daha az olacagini tahmin ediyorum.

ihrag edilemeyip, i¢ piyasada da sarf edilemeyen dolaysiyla stoklanan (iretim fazlasinin
yaratacagi stok/finansman maliyeti bu yuksek faiz ortaminda kabul edilebilir olmasa
gerek.

Diger yandan ihracat yapan firmalarin daha uygun kredi olanaklari yakaladiklari da
bilinmektedir.

ihracati artirirken kagit iiretiminde kullanilan hurda tedariki ve fiyatlari ne olacak?
Yurticinden toplanan hurda miktari yillar itibariyle neredeyse sabit kalmaktadir. Uretim

icin gerekli ilave hurda kagit ancak ithalat yoluyla tedarik edilebilmektedir. Bu durum
Uretim artikga, artis miktarina paralel devam edecektir.
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Yurtdigindan hem fiyat hem miktar hem de kalite olarak uygun hurda tedarik edebilen
kanallarini gelistirebilen firmalar bu sorunun siddetini azaltabilir.

En azindan hurda tedariki ve artan maliyetinden gelecek tehdit, kagidin Uretilmemesi
veya Uretilip i¢ piyasaya yonlendirilmesinden ya da Uretilip satilamayarak
stoklanmasindan daha ehveni serdir.

Ihracatini iyi organize edip, kuvvetli ve siirdiiriilebilir ihracat kanallar olusturabilen,
hurda tedarikini kalite, miktar ve fiyat U¢cgeninde optimize edebilen firmalar hayatta

kalacaklar.

“Esaretin Bedeli” filmindeki o miithis anekdot benzeri; “Kurtulus ihracatta!”
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