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Tasarruf Verimlilige Karsi

Bayram nedeniyle memleketim Kastamonu’daydim. Cay, kahve sohbetinde s6z siyasete
geliverir. “Gergekten bir ekonomik kriz var mi memlekette?”

Sadece memlekette olsa belki kisa surede dlizelir, lakin tim dlnyada bir kriz var.

Hep yazdik, bu kriz artik bir kriz olmaktan ¢ikti. Normal duizenin bir pargasi oldu.
Kapasite fazlasi tum dunyada kol geziyor, haliyle ulkemizde de. Tabi bizde bunun biraz
fazlasivar. Yiksek finansman maliyetleri, enflasyonun altinda degerlenen kurlar,
finansman maliyetlerini kargilayamayan fiyat artiglari.

Bir kriz aninda ilk akla gelen sey tasarruf tedbirleridir. Fazla calisan var mi? Yemek,
servis giderleri ne alemde? Fazla araba, fazladan tuketilen yakit, fazla mesai, 6denen
primler, calisanlarimiza verilecek zamlar, atamalar gibi gériniar harcama kalemleri
derhal masaya yatirilir.

Ust ydnetimin verdigi Gltimatom ile isci sayilar gézden gegirilir, fazlasi varsa azaltilir,
belli giderler dusurulur, bazi yoneticilerin arabalarina veya kendilerine taninan haklara
kisitlamalar getirilir. Gergcekten de belli tutarda tasarruf saglanir. Bunu alkislamak
lazim.

Lakin benim aklima hemen birkac soru takilir:

1- Madem tasarruf yapmak mumkuindu, simdiye kadar nigin yapilmadi? Neden
gereginden fazla calisana, harcamaya goz yumuldu?

2- Tasarruf dnlemleri dogru kalemlerde miyapildi? Yoksa ¢abuk él¢ulebilir,
yonetimin derhal dikkatini gekecek kalemlerde mi?

3- Yapilan tasarruf dnlemleri verimliligi etkiledi mi?
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Malum denetim elemani kdkenliyiz. Ister istemez buz daginin gériinmeyen yiizin(
merak ediyoruz.

Bunlardan son ikisi 6nemli. Gergekten dogru kalemlerde mi tasarruf ediyoruz? Bu
kalemler verimliligi etkiliyor mu?

Bircok sektdrde karliliklar finansman maliyetlerine gidiyor. Hal boyle iken stoklariniz
sismis, alacaklariniz yuksek tutarlara ulagsmis da siz gorece daha 6nemsiz kalemlerle
ugrasiyor olabilir misiniz?

Oysa bu donemde gozden gecirilmesi, surekli kontrol edilmesi gereken kalemler stoklar
ve alacaklar.

Son madde, belki de en dnemlisi, kolay olgulebilir tasarruflar nedeniyle derhal dlgulmesi
zor verimsizliklere neden olunuyor mu?

Maliye Bakanliginda, muavinlik ddnemimde, bir incelemede firmanin firelerinin
inceleme déoneminde korkung¢ oranda arttigini tespit etmistik. Sektérinde s6z sahibi
olan bu firmanin, randiman farklarini, dolayisiyla agiktan satiglarini, fire yoluyla izah
etmeye calistigini dusunduk. YUksek oranda artan fireler icin izahat istedik.

“Calisanlarimiz enflasyonun ¢ok tizerinde zam istemisti. Kabul edilmeyince isi biraktilar.
Biz de yeni iscilerimizle yol aldik.”

Gergekten de calisanlarin ¢cogu degismis, yeni ¢alisanlarla yol alinmaya baglanmisti.
Daha dusuk ucretli calisanlar baslangicta iscilik maliyetlerini dusurmasta. Pekiya
verimlilik? Durum kabusa yakindi. Hem fireler artmis hem de calisma sureleri uzamisti.

Tecrlbeli operatorlerin Uretimi, tecrubeli satis ve pazarlama elemanlarinin hem satis
miktarini hem tahsilati hem de fiyatlar artirdiklarini, onlarin motivasyonunu,
verimliliklerini dUsUren tasarruf onlemlerinin ortaya ¢ikan kayiplarla
karsilastirilamayacagini ¢ok iyi biliyorum.

Hele tecrubeli yoneticiler ile ilgili yapilacak tasarrufun bedeli gok daha agir olacaktir.

Kuskusuz tasarruf cok 6nemlidir. Bir yagsam bicimi olmalidir. Ancak, tasarruf verimlilige
karsi olmamali, buz daginin gozle gériinmez kismi da dikkate alinmalidir. Aman dikkat!
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