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Satir Baslari....

Ayin en 6nemli satir bagi ISO birinci 500 listesinin agiklanmasi oldu. 2024 yilinda en blyuk 500
sanayi listesi irdelendiginde dort buyuk problemle karsi karsiya kaldigimiz goéruluyordu. Bir,
yetersiz bayume; iki, TL bazinda haliyle ABD dolari bazinda artan isgilik maliyetleri; tGg, faaliyet
karlarinin finansman maliyetlerini karsilamakta zorlanmasi ve son olarak dort, enflasyona gore
gorece az artan doviz kurlari nedeniyle yetersiz artan ihracat olarak karsimiza ¢ikmisti.

2025 yilinda iSO 500 kuruluslarinin verileri irdelendiginde, tretimden satislarin ylizde 28 arttig
gorulmektedir. Bu artigi fiyat etkisinden arindirarak degerlendirdigimizde, 2025’te yuzde 25,4
olan yillk ortalama UFE enflasyonu baz alindiginda, tiretimden satislar reel olarak yiizde 2,1
artis gostermektedir.

Boylece 2022’de ylizde 4,2, 2023’te ylizde 5,2 ve 2024’te ylzde 3,4 olan reel duisus, 2025 yilinda
ilimU bir pozitif blyimeye donmustur. Birinci problem acisindan 2025 yilinda daha iyi bir yerde
oldugumuzu soyleyebiliriz.

2025 yilinda ilk 500 sirket istihdamda yuzde 2,5 oraninda bir kicilme yasanmistir. Dusus,
istihdami azaltici teknolojik yatirnimlar, yogun istihdam gerektiren islerden ¢ikis gibi nedenlere
dayandirilabilir.

Ancak 6denen maas ve Ucretler yuzde 39,3, kisi basi maas ve Ucretler yuzde 42,9 oraninda
artmistir. 2025 yilinda ortalama kurlar dikkate alindiginda ABD dolarinin ylizde 22 oraninda
arttig disundlirse, tGcretler dolar bazinda artmaya devam etmis gériinmektedir. ikinci problem
hala buyuk bir problem olarak kalmaya devam etmektedir.

2024’te iSO 500’(in finansman giderlerinin faaliyet karina orani belirgin bir artisla yiizde 56,9’dan
yluzde 96,6’ya yukselmisti. 2025’te finansman giderleri / faaliyet kari oranina bakildiginda, yuzde
84,9’a gerilemis gorulmektedir.

Ote yandan 2015-2024 dénemini kapsayan 10 yilda bu oranin ortalama yiizde 64,5 diizeyinde
oldugu goz 6nline alindiginda, 2025’teki iyilesmenin oldukga sinirli oldugu ve firmalarin 2025°te
de ¢ok yuksek finansman maliyetleriyle karsi karsiya kalmaya devam ettigi gorilmektedir.
Uclinciisi, finansman maliyeti problemi, belki de sanayinin en bilyiik problemi olmaya devam
etmektedir.

Dorduncu problem igin de 2025 yilinin daha iyi gectigini soyleyebiliriz. Zorlu kuresel talep
kosullarina ragmen Turkiye’nin ihracati 2025 yilinda yuzde 4,4 artigla 273,3 milyar dolara
yikselmistir. ISO 500’(in ihracati ise 2024 yiindaki yiizde 1,5’lik iiml artisin ardindan, 2025
yilinda yuzde 8,4 oraninda buyuyerek 104,7 milyar dolara gikmistir.

2025 yilinda dolar kurundaki degisimin enflasyonun oldukga altinda seyretmesine ragmen euro
kurunun enflasyonun tzerinde hareket etmesi 6zellikle euro bazli ihracati desteklemistir. Ayrica
ihracatcilara taninan dusuk maliyetli finansman imkanlari, yurt icindeki fiyat istikrari i¢in fazla
kapasitenin ihracata yonlendirilmesi gibi trendler de ihracat artisina neden olmustur.

Saygilarimizla...
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Ortalama Kurlar

Haziran 2026 ortalama doviz alis kurlari dikkate alinarak yapilan hesaplamada, gegen
aya gore TL, euro bazinda %0,45 oraninda, dolar bazinda %1,76 oraninda deger kaybetti.

Oniki aylik degisim, euroda %17,6 dolarda %17,34 oraninda gerceklesti.

Haziran Aralik Mayis Haziran GecenAya YilBasina Oniki

2025 2025 2026 2026  Gére Gére Aylik
EURO 45,31 49,95 53,04 | 53,28 0,45% 6,67% | 17,60%
DOLAR | 39,40 | 42,66 45,43 | 46,23 1,76% 8,37% | 17,34%
Parite 1,150 | 1,171 1,968 | 1,153 -1,28% -1,56% | 0,22%

Temmuz ayininilk 9 gintnde gerceklesen ortalama euro, dolar kurlari ve parite ile gegen
ay ortalama kurlar ve parite karsilastirmasi asagidaki gibidir.

Degerler Haziran 26 1-9/07/2026 Degisim
EURO KURU 53,28 53,40 0,21%
DOLAR KURU 46,23 46,74 1,11%
Parite 1,153 1,142 -0,89%

9 Temmuz tarihlerinde gerceklesen euro, dolar kurlari ve parite ile gegen ayin son gunu

kurlar ve parite karsilastirmasi asagidaki gibidir.

Degerler 30.06.2026 9.07.2026 Degisim
EURO KURU 53,19 53,47 0,52%
DOLAR KURU 46,64 46,85 0,46%
Parite 1,140 1,141 0,06%

https://www.muhasebenews.com/ortalama-doviz-kuru-programi/grami | Muhasebe News
Euro, ABD dolari ortalama kurlari ile UFE ve TUFE endekslerinin 2023 Haziran/2025 arasi

dénemlerinin degisimlerinin toplami ile ortalama aylik degisim oranlari ve 2026 yili degisim
oranlari toplami ile aylk degisim oranlari asagidaki gibidir.

Endeksler 2023(7)/2025(12) Ortalama 2026 (1-6) Ortalama

Euro 73% 2,44% 7% 1,09%
Dolar 62% 2,08% 8% 1,35%
UFE 77% 2,56% 16% 2,52%
TUFE 104% 3,46% 18% 2,77%
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UFE, TUFE Haziran Ayi Endeksleri

TUIK aylik, yil basina ve gecen yila gére degisim oranlari asagidaki gibidir.

TUIK Verileri GecenAya YilBasina  Oniki Aylik
UFE 1,80% 16,09% 28,09%
TUFE 0,99% 17,76% 32,11%

https://www.tuik.gov.tr

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Enflasyon (TUFE) Endeksi

ITO aylik, yil basina ve gecen yila gére enflasyon tahminleri asagidaki gibidir.

iTO Verileri
Enflasyon (TUFE) 1,14%

Gecgen Aya

Yil Basina
19,11%

Oniki Ayluk
35,94%

https://ististatistik.ito.org.tr/

Sektore yakinh@imiz itibariyle UFE ka@it endekslerinin seyri agagidaki gibidir.

Kagit ve Kagit Uriinleri

17 1 Kagit Hamuru Kagit ve Mukavva

3,16%

14,73%

23,73%

TUIK Verileri Gecgen Aya ‘ YilBasina  Oniki Ayluk

17 2 Kagit ve Mukavvadan Uriinler

1,53%

13,09%

17,51%

Ana sanayi gruplarinin UFE aylik ve yillik degisimleri asagidaki gibidir.

UFE Ayluk | Yiluk

Madencilik ve Tas Ocakegiligl 8,30% | 53,50%
imalat 1,01%| 29,65%
Elektrik Gaz Buhar 7,10% | 4,12%
Su Temini 1,97%| 29,26%
Ara Mallan 1,88% | 27,89%
Dayanikli Tiiketim Mallar 0,24%| 28,97%
Dayaniksiz Tiiketim Mallari 1,41% | 31,42%
Enerji 3,04% | 24,93%
Sermaye Mallari 1,66% | 23,01%
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Uluslararasi Piyasada Ham Petrol Fiyatlari

Brent petrol fiyatlari haziran ayinda dolar bazinda %21,31 oraninda duiserken, oniki
aylik bazda %8,55 oraninda arttu.

Temmuz ayinin ilk 9 glinunde dolar bazinda %7,39 artis gosterdi.

‘ $ Petrol  TL Petrol ‘
Ay igi 7,39% 7,57%
Gecgen Ay -21,31%| -19,72%
Oniki Aylk Degisim | 8,55% | 27,40%

Endeksin aylar itibariyle seyri asagidaki gibidir.

Brent Tipi Petrol $

Donem ‘ $Petrol | Endeks | Ay Sonu Kur ‘ TL Petrol ‘ Endeks

9.07.2026 78,40 117 46,72 | 3.662,86 137
30.06.2026 73,01 109 46,64 | 3.405,16 127
29.05.2026 92,79 138 45,71 4.241,61 159
29.04.2026 110,76 165 44,97 | 4.980,79 186
31.03.2026 107,35 160 44,40 | 4.765,92 178
27.02.2026 73,01 109 43,80 | 3.197,88 120
30.01.2026 69,42 103 43,34 | 3.008,59 113
31.12.2025 60,79 90 42,85 | 2.604,42 97
28.11.2025 62,23 93 42,35 | 2.635,52 99
30.10.2025 64,38 96 41,89 | 2.697,06 101
30.09.2025 65,82 98 41,51 2.732,02 102
29.08.2025 67,62 101 40,94 | 2.768,56 104
31.07.2025 72,47 108 40,51 | 2.936,04 110
30.06.2025 67,26 100 39,74 | 2.672,89 100

(Tablodaki fiyatlar ay sonu fiyatlarini gostermektedir.)
https://tradingeconomics.com/commaodity/brent-crude-oil
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Uluslararasi Piyasada Dogal Gaz Fiyatlari

Dogal gaz fiyatlari haziran ayinda euro/MWH bazinda %7,35 oraninda diiserken, yillik
bazda %33,13 oraninda artis gosterdi.

9 Temmuz itibariyle savasin yeniden alevlenmesi ile euro/MWH bazinda %1,53 oraninda
artti.

€ Gas TL Gas

Ayici 1,53% 2,10%
Gecen Ay -7,35% -7,40%
Oniki Aylik Degisim 33,13% 51,94%

Endeksin aylar itibariyle seyri asagidaki gibidir.

Netural Gas €/ MWH
€ Gas \ Endeks | AySonuKur | TL Gas Endeks
9.07.2026 44,47 135 53,49 | 2.378,78 155
30.06.2026 43,80 133 53,19 | 2.329,75 152
29.05.2026 47,28 144 53,22 | 2.515,89 164
29.04.2026 46,44 141 52,57 | 2.441,46 159
31.03.2026 54,70 166 50,93 | 2.785,84 182
27.02.2026 31,98 97 51,70 | 1.653,13 108
30.01.2026 39,29 119 51,70 | 2.031,00 132
31.12.2025 28,82 88 50,29 | 1.448,99 94
28.11.2025 28,16 86 49,01 | 1.380,16 90
30.10.2025 31,44 96 48,46 | 1.523,40 99
30.09.2025 31,88 97 48,75 | 1.554,19 101
29.08.2025 31,62 96 47,78 | 1.510,93 99
31.07.2025 35,28 107 46,35 | 1.635,12 107
30.06.2025 32,90 100 46,61 | 1.533,38 100

(Tablodaki fiyatlar ayin son giiniindeki fiyatlari gostermektedir.)
https://www.tradingview.com/symbols/NYMEX-TTF1%21/?timeframe=1M
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Dis Ticaret Verileri, Haziran 2026

2026 yili Haziran ayinda gegen aya gore ihracat %10,8 ithalat %25,7 artis gdsterdi.
Ihracatin ithalati karsilama orani %70,6 olarak gergeklesti

Gecen yilin ayni ayina gore; ihracat %21,9 oraninda artisla 24 milyar 940 milyon dolar,
ithalat %23,1 oraninda artigla 35 milyar 319 milyon dolar oldu.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde ise, ihracat %3,6 oraninda artisla 136 milyar 59
milyon dolar, ithalat %4,6 oraninda artisla 189 milyar 153 milyon dolar olarak

gerceklesti.

Oniki aylik periyotta ihracat %4,1 artarak 277.9 milyon dolara ithalat ise %5 artarak
373,7 milyon dolara ulasti.

ihracatin ithalati karsilama orani %74,4 olarak gerceklesti.

Dis Ticaret Verileri (Milyon dolar)

Dis Ticaret Dénem ihracat |ithalat D.THacmi D.T.Dengesi ihr./ith. %
Mayis 2026 22.504| 28.103 50.607 -5.599 80,1
Haziran 2026 24.940( 35.319 60.259 -10.379 70,6
(Gegcen Aya Gore ) Degisim % 10,8 25,7 19,1 85,4
Haziran 2025 20.468| 28.686 49.154 -8.218 71,4
Haziran 2026 24.940( 35.319 60.259 -10.379 70,6
(Gegen Yilin Ayni Degisim % 21,9 23,1 22,6 26,3
Ayina Gore)
2025 131.356| 180.816 312.172 -49.460 72,6
Ocak Haziran 2026 136.059| 189.153 325.212 -53.094 71,9
(2026-25 Degisim % 3,6 4,6 4,2 7,3
Kumiilatif)
07.2024- 266.905| 356.093 622.998 -89.188 75,0
06.2025
Son Oniki Aya Gore 07.2025- 277.940( 373.744 651.684 -95.804 74,4
06.2026
(2026-25 Oniki Ay) | Degisim % 4,1 5,0 4,6 7,4

www.koyuncuymm.com
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TUIK Ekonomik Giiven Endeksi, Haziran 2026

Ekonomik giiven endeksi 98,9 oldu

Ekonomik gliven endeksi 0-200 araliginda deger alabilmektedir.

Ekonomik gliven endeksinin 100'den biyiik olmasi genel ekonomik durumaiiliskin

iyvimserligi, 100'den kiiciik olmasi ise genel ekonomik duruma iliskin kotimserligi

gostermektedir.

Giiven Endeksi

Endeks

Degisim orani (%)

. Onceki Ay

Cari Ay

OncekiAy | CariAy

Ekonomik gliven endeksi 97,2 98,9 0,8 1,8
Tliketici giiven endeksi 85,8 87,9 0,3 2,5
Reel kesim gliven endeksi 101,0 102,0 2,4 1,0
Hizmet sektori giiven endeksi 109,0 110,5 -0,6 1,4
Perakende ticaret sektorii giiven endeksi 112,5 112,8 0,8 0,3
ingaat sektori giiven endeksi 82,1 83,0 -1,7 1,1

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58119
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isgiicii Istatistikleri, Mayis 2026

(Veriler bir ay geriden gelmekte olup, Mayis ay! verileri 30 Haziran 2026 tarihinde yayimlanmistir.)

Hanehalki isgiicti Arastirmasi sonuglarina gore; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz
saylisi 2026 yili Mayis ayinda bir 6nceki aya gore 9 bin kigi artarak 2 milyon 883 bin kisi
oldu. issizlik orani ise ayni seviyede kalarak %8,2 seviyesinde gerceklesti.

issizlik orani erkeklerde %7,0 kadinlarda %10,5 olarak tahmin edildi.

Mayis 2026 (-1.000) Toplam  Erkek Kadin

Tirkiye Niifusu (31.12.2025) A 86.092| 43.059| 43.033
15 ve Daha Yukaridaki Nufus B 66.921| 33.082| 33.839
Is Glicl C 35.345| 23.489| 11.856
Calisan Nufus (istihdam) E 32.462( 21.855( 10.607
Is Arayan Nuifus (issiz) G 2.883| 1.634| 1.249
15 Yas Ve Ustii isgliciine Dahil Olmayanlar | J=B-E | 31.576| 9.594| 21.982
ISSIZLiK ORANI H=G/C 8,2%| 7,0%| 10,5%
Geng Niifus issizlik Orani 14,3% | 11,9%| 19,0%
Is Glicli Orani D=C/B | 52,8%| 71,0%| 35,0%
istihdam Orani F=E/B | 48,5%| 66,1%| 31,3%
Istihdam/Toplam Niifus H=E/A 37,7%| 50,8%| 24,6%

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57983

Calisabilir ntfus icinde, her G¢ kadindan biri, bes erkekten Uc¢u, toplamda sadece yarisi
istihdam edilmektedir.

Toplam nufus icin her dort kadindan biri, iki erkekten biri, toplamda ise her U¢ kisiden
birinin calistigl tahmin edilmistir.
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imalat Sanayi Endeksi

(Veriler bir ay geriden gelmekte olup, mayis ayr verileri 10 Temmuz 2026 tarihinde yayimlanmustir.)

Sanayinin alt sektorleri (2021=100 referans yilli) incelendiginde, 2026 yili Mayis ayinda

sanayi Uretimi ayni kaldi. Aylik bazda ise %2,9 oraninda azaldi.

Endeksin son oniki aylik periyotta yilik ve aylik seyri agagidaki gibidir.

Sanayi [haziran|temmuz|agustos | eyliil [ ekim [ kasim | aralik | ocak |subat | mart | nisan | mayis
Yilhik 8,30 5,00 710 | 290 | 220 | 240 |-2,10 | -1,80 | 2,20 |-1,10{| 6,00 | 0,00
Ayhk 0,70 -1,80 040 |-220|-0,80| 2,50 | 1,20 | -2,80 | 2,60 |-0,80] 3,70 | -2,90

Sanayi Uretimi

Endeksin aylik ve yillik alt kirlhmlari ise irdelendigimde bizim i¢in dnemli veri olan imalat

sanayi ve enerjide blyume oranlarinin i¢ acici olmadigi gorulmektedir.

Mayis % Ayuk | Ytk
Toplam Sanayi -2,9 0,0
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 1,5 -5,0
imalat -3,3 0,3
Elektrik, Gaz, Buhar -0,9 1,0
Ara Mali 0,2 32
Dayanikli Tiiketim Mali -1,3 -4,8
Dayaniksiz Tuketim Mali 0,8 -0,7
Eneriji -1,0 0,0
Sermaye Mali -12,7 -3,5
Distik Teknoloji 0,1 -0,5
Orta-Duslk Teknoloji 0,2 0,7
Orta-Ylksek Teknoloji -11,5 -0,8
Yiksek Teknoloji -2,5 7,9

www.koyuncuymm.com

Sayfa 9/12



file:///C:/Users/MesutKoyuncu/Desktop/Sirküler%20Bültenler%20Yazılar/Koyuncu%20Bültenler/www.koyuncuymm.com

KOYUNCU

YONETIM DANISMANLIK
VERGI HIZMETLER]

istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye PMI® imalat Sanayi
Haziran’da 47,1 olarak gerceklesti

Istanbul Sanayi Odasi Tuirkiye imalat Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI), imalat sanayi
sektorunun kaydettigi performansi sergilemek amaciyla tasarlanmis tek rakamli, bilesik
performans gostergesidir. Manget gosterge; yeni siparigler, Gretim, istihdam,
tedarikgilerin teslim suresi ve girdi stoklari gostergelerinden elde edilmektedir. 50,0
degerinin Uzerinde 6l¢ulen tum rakamlar, sektdrde genel anlamda iyilesmeye isaret
etmektedir.

Mayis ayinda 49,8 olan manset PMI, Haziran’da 47,1’e gerileyerek imalat sektoriintin
faaliyet kosullarinda belirgin bir yavagslamaya isaret etti.

Mayis ayinda hafif artis gosteren Uretim, Haziran’da yeniden yavasladi. Anket
katilimcilarina gore, uretimdeki yavaslamanin kaynaginda Orta Dogu’daki savasin yol
actigl piyasa belirsizligi, yeni sipariglerde suregelen dusus ve fiyat artiglari gibi faktorler
yer aldi. Haziran’da toplam yeni siparislerdeki azalma belirgin dlizeyde gerceklesti. Bu
gelismede, Mayis’ta artis gosteren yeni ihracat sipariglerinin yeniden disuse gegcmesi
etkili oldu.

Benzer sekilde, satin alma faaliyetleri de Mayis ayindaki artigin ardindan Haziran’da yeni
siparislerdeki zayiflamaya bagli olarak yeniden dusus kaydetti.

Firmalar ayrica istihdami azaltmaya da devam etti.

Girdi maliyetleri enflasyonu, Nisan’da ulastigl yakin donem zirvesinden gerilemeye
devam etti ve gecen yilin Kasim ayindan bu yana en dusuk seviyede gerceklesti. Bununla
birlikte, Orta Dogu’daki savasin petrol ve diger ham madde maliyetlerini ylkseltmesi
nedeniyle girdi fiyatlarinda belirgin artig surdu.

Benzer sekilde, nihai trun fiyatlar enflasyonu da ivme kaybetti ve yil basindan bu yana
en dlsuk seviyede olgulda.

Son olarak, buyuk él¢ude zayif talep kosullarinin etkisiyle firmalar Haziran ayinda hem
girdi hem de nihai Grun stoklarini azaltmaya devam etti.

https://www.iso.org.tr/yayinlarimiz/
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YONETIM DANISMANLIK
VERGI HIZMETLER]

iSO 500 Yayinlandi

Uretimden Satislar %28 Oraninda Artti

2025 yilinda iSO 500°(in Gretimden satislari % 28 artisla 8 trilyon 688 milyar liradan 11
trilyon 118 milyar liraya yukseldi.

2025’te % 25,4 olan yillik ortalama Yurt i¢i UFE enflasyonu baz alindiginda, tiretimden
satislar reel olarak % 2,1 artisg géstermigtir.

Boylece 2022’de % 4,2, 2023’te % 5,2 ve 2024°te % 3,4 olan reel dusus, 2025 yilinda
iimUl bir pozitif byUumeye donmustdar.

istihdam %2,5 Oraninda Diistii

ISO 500 sanayi kuruluslarinda 2023 yilinda %1,9 2024 yilinda %2,6 oraninda artan
istihdam, 2025 yilinda %2,5 oraninda dusus gosterdi. 2025 yilinda 803.677 kisi istihdam
edilen kisi sayis1 2023 yili istihdam edilen sayiya geri donda.

Odenen maas ve lcretler %39,3 oraninda artarken, kisi basi ticret artisi %42,9 oraninda
gerceklesti.

ihracat %8,4 Oraninda Artti

Zorlu kuresel talep kosullarina ragmen Turkiye’nin ihracati 2025 yilinda yuzde 4,4 artigla
273,3 milyar dolara yukselmistir.

Ayni dénemde iSO 500’iin ihracati ise 2024 yilindaki yiizde 1,5’lik iiml artisin ardindan,
2025 yilinda yuzde 8,4 oraninda buyuUyerek 104,7 milyar dolara ¢ikmistir.

Finansman Giderleri/Faaliyet Kari Oranlari 2025 Yilinda da Yiiksek

2024’te ISO 500’Uin finansman giderleri yiizde 16 ile sinirli bir artis kaydetmesine ragmen
faaliyet karinin % 31,6 azalmasi sonucu finansman giderlerinin faaliyet karina orani
belirgin bir artisla % 56,9’dan % 96,6’ya yukselmisti.

2025’te finansman giderleri / faaliyet kari oranina bakildiginda, faaliyet karinin %57,1 ile
finansman giderlerinden daha yuksek bir artig gostererek 1 trilyon TL’ye ulastigl
goruluyor. Bu da finansman giderlerinin faaliyet karina oranini 2024’teki % 96,6’lik rekor
duzeyden % 84,9’a gerilemesini beraberinde getirmis oldu.

Ote yandan 2015-2024 dénemini kapsayan 10 yilda bu oranin ortalama % 64,5
duzeyinde oldugu goz 6nlne alindiginda, 2025’teki iyilesmenin oldukga sinirli oldugu ve
firmalarin 2025’te de ¢cok yuksek finansman maliyetleriyle karsi karsiya kalmaya devam
ettigi goruluyor.
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2026 Yili Hazine Nakit Gerceklesmeleri

(Milyon) Oca.26 Sub.26 Mar.26 Nis.26 May.26 Haz.26 | Toplam
1. GELIRLER 1.372.057 | 1.392.032 [ 1.244.061 | 1.272.460 | 1.145.638 | 1.513.685 | 7.939.933

2-a FAIZ DISI GIDERLER 1.157.517 | 1.295.988 | 1.293.480 | 1.276.294 | 1.274.447 | 1.273.486 | 7.571.213
3. FAIZ DISI DENGE (1-

214.540 96.044 | -49.419 -3.834| -128.810| 240.199( 368.721

2a)

3. FAIZ DISI DENGE ( $) $4.970| $2.200| -$1.119 -$86| -$2.835| $5.196| $8.338
2-b FAiZ ODEMELERI 453.680 | 183.347| 230.630| 248.029| 123.928( 189.441|1.429.055

4. OZELLESTIRME ve FON

GELIRLERI 580 439 604 620 460 0 2.704

5. NAKIT DENGESI (1+4- -238.560 | -86.863 | -279.445| -251.242| -252.278 50.759

2) 1.057.630
5. NAKIT DENGESI ( $) -$5.526| -$1.990| -$6.330| -$5.617| -$5.553| $1.098| -$23.917
7. BORGLANMA (NET) 332.015| 53.987| 133.541| 168.952| 130.000| -6.511| 811.985
DIS BORGLANMA (NET) 65504 14.863| -5964| 20598 -10818] -123.008| -38.824
iC BORGLANMA (NET) 266.511| 39.124| 139504 148.354| 140.818| 116.497| 850.808

7. BORCLANMA (NET) $ $7.691| $1.237| $3.025( $3.777| $2.862 -$141| $18.450

| Ayikont. ABD Dolar Kurian | 4317| 43e6| 4415 4473 4543 4623|  44.22]

2026 yili Haziran ayinda Hazine 240.199 milyon TL (ortalama kurlarla 5.196 milyon dolar)
faiz digi fazla verdi. Boylelikle ilk alti ay bazinda kimulatif faiz disi fazla 368.721 milyon
TL ye ulasti.

Boylelikle Mart, Nisan, Mayis aylarinda negatife donen faiz digi fazla yeniden pozitife
donmus oldu. Hazine’nin enflasyonla mucadelede sikilasma adimlarina hiz verdiginin
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Diger yandan Hazine, bu yililk kez pozitif nakit dengesi de yakaladi. 50.759 milyon TL
nakit fazlasi ile bu ay ilave borglanma geregi duymadi.

Ancak dis borglanma 123.008 milyon TL azalirken i¢ bor¢glanmanin 116.497 milyon TL
artmasi, Hazine’nin ilerleyen donemlerde yuksek faiz 6demeleri ile kargilagsacaginin
habercisi olarak kabul edilmelidir.

Hazine ilk alti ayda finansman ihtiyacinin neredeyse tamamini ic borclanmaile (850.808
milyon TL) karsilamis gérunmektedir.
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