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Kurumsallasma Hakkinda Notlar (Yeniden)

Hesaplasma

www.koyuncuymm.com adresimizde yayinlanan ilk yonetim danigmanlik yazimiz
“Kurumsallasma Hakkinda Notlar” olmus.

Uc yili mali koordinatérliik, oniki y1l1 birkag sirketi kapsayan genel miidiirliik olmak iizere,
onbes yildan fazla siiren 6zel sektor yoneticilik tecriibesi sonrasinda kaleme alinmis bir
makale.

O giinden bugiine bes koca y1l gegcmis. Hem vergi hem de yonetimsel konularda danismanlik
verdigim bu siire boyunca, bir¢ok sirket, patron ve yonetici tanidim.

Eski birikimlerime yeni birikimler ekledim kuskusuz. Bu yaziy1 yeniden kaleme alsam neler
degismis olurdu? Neleri farkli degerlendirirdim?

Bilmiyorum...
Sagda Dort Sifir Solda Bir

O yazimizda kurumsallagma stirecini sagda dort sifir, solda bu sifirlara deger katan bir rakami
ile olusan formiile aktarmaya ¢alismistim.

[lk sifir, kurumsallasma stratejisi. Ni¢in kurumsallasmak istiyorsunuz? Mevcut diizende eksik
giden ne var? Neredesiniz? Nereye ulagsmak istiyorsunuz? Misyonunuz ne? Oraya hangi
vizyon ile ulasacaksiniz? Sizi bugilinkii noktadan ulagmak istediginiz o noktaya gotiirecek bir
yol, bir strateji olusturmalisiniz.

Ikinci sifir, pozisyonlarin olusturulmasi. Bu pozisyonlara verilecek yetkilerin tanimlanmast,
yani sistematik yapilanmadir. Sirket sahibi hangi yetkilerini hangi pozisyonlara devredecegini
ortaya koyabilmelidir. Bu pozisyonlarin gorev tanimlari 1yi yapilmali ve verilen yetkilere
sadik kalinmalidir.
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Ucgiincii sifir, yetki ve sorumluluklari tanimlanan pozisyonlar1 dolduracak profesyonellerin
secilmesi. Biz buna profesyonellesme diyelim.

Dérdiincii sifir, verilen yetkilerin denetimi ve takibi. Yonetimin gézden gegirilmesi.

Oyleyse bastaki, her seye anlam katan bir rakam1 nedir? Her seye anlam katan bu mutlak
deger icin “niyet” diyebiliriz. Samimi niyet. Kurumsallasmay1 gergcekten arzu etmek,
istemek, inanmak, denemekten bikmamak. Vazgegmemek.

Eger kurumsallasma adina samimi bir niyetiniz yoksa, siipheleriniz, kaygilariniz bulunuyorsa
sonraki tiim sifirlar gercekten de sifirdir.

Kurumsallagma ¢abalarindaki basarisizligin temel nedeninin “niyet” eksikligi oldugunu
acikc¢a goriiyorum.

Kurumsallagmayi, belli konularda profesyoneller ile ¢alisma, onlara talimat verme, onlart is
yapan olarak gorme, yetkilerini sinirlay1p sorumluluklarini artirma olarak goéren bir siirecin
kurumsallagsma olmadigini, zaten bu niyetteki patronajin kurumsallagmay1 benimsemedigini
Oziimsedim.

Profesyonellesme, belli noktalarda is gorenlerle ¢alisma, onlara sinirli sinirsiz yetkiler verme,
hatta bazilar1 ile gerektiginden fazla giiven bagi olusturma, asla kurumsallagsma olarak kabul
edilemez.

Samimi Niyet Neden Yok?
Samimiyetin olmamasini sadece bir nedene baglayamayiz. Birgok sebep, etmen var.

En 6nemlisi, yonetmekten zevk alma giidiisii. Bu konudan keyif alan, yonetmeyi seven,
patron olmay1, sermayedar olmay1 yonetme giidiisii ile es tutan bir tarzin kurumsallagma
konusunda zafiyet gosterecegi ortada.

Ikinci unsur giivensizlik. Gerek yetistirilme siireci ve gerekse ailenin/sermayenin
beklentileri/soylemleri ile yetki devrine kars1 olugan gilivensizlik, kurumsallasmaya gidilen
stirecte, ipleri birakacak olanda, samimiyetsizlik yaratabiliyor.

Ucgiincii unsur aile baskis1. Aile biiyiiklerinin ¢ocuklarmin kurumsallasma cabalarini, onlarin
isle ¢ok ilgilenmek istememeleri, rahata diiskiinliikleri olarak yorumlamalari, bu ¢abalara set
vurmaya caligmalari. Aile, kurumsallagsma ile sermayeye calisan sermayedarligin,
sermayedara calisan sermayeye doniisecegini diisiinebiliyor.

Dordiincii unsur genis ailelerde aile tiyeleri arasindaki ¢atismalar, yonetsel strateji
farkliliklari, 6ne ¢cikma, rekabet, kendini kabullendirme ¢abalari olarak a¢iklanabilir.
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Besinci ve belki de en 6nemli unsur, is bilmekten yonetmeye, oradan da denetlemeye
gecememe, isi iyi bilmenin ayaga dolanmasi olarak 6zetlenebilir.

Yasanmis olumsuz tecriibeler de yeni bir siirece yonelinmesini engelleyebiliyor. Zamaninda
samimiyetle kurumsallagma adimini atmis bir yonetimin basarisiz olmus denemeleri bu
konudaki istek ve iradeyi ortadan kaldirabiliyor.

Kuskusuz bu sebepleri artirmak miimkiin. Bunlar benim gozlemlerim, yasanmisliklarim,
teoriye dayanmayan tespitlerim.

Sonu¢ Ne Oluyor?

Kuskusuz her sirket ya da her grup veya holding kurumsallagsmali diye bir kural yok. Lakin bu
da bir evre. O evreye geldiginizde bu isi becerememisseniz, ABD’li bilim adami Dr. Abraham
Twerski’nin “Istakoz Hikayesi” nde aktarilanin aksine, kabugunu kiramamais 1stakoza
donebilirsiniz.

O evreye gelmis olmaniza ragmen, kabugunuzu kiramamig, kurumsallasamamigsaniz, belli
bedeller 6demek zorunda kalabilirsiniz.

Genis bir aileye mensup olmaniz, kararlar etraflica tartisip birlikte veriyor olmaniz,
gerektiginde danisabileceginiz profesyonellerinizin, danismanlarinizin olmasi,
kurumsallagsmanin yerini tutamayabilir. Peki sonug ne olur?

Sonug negatif biiyiime veya yetersiz biliylime, diisen karliliklar, hatta zararla sonuglanan
faaliyetler, yanlis yatirim kararlari, hizla artan borglar, nakit dengesinin bozulmasi, degerli ve
tecriibeli ¢alisanlarin kaybi, diisiik vasifli yoneticilerle calisma mecburiyeti, verimsizlik,
miisteri ve tedarikcilerde giiven zafiyeti.

Yani kisaca basarisizlik...

Ilkokul siralarinda en uzun Tiirkge sozciik nedir sorusunun cevabini,
“Cekoslovakyalilagtiramadiklarimizdan misiniz” olarak verirdik. Cekoslovakya sonradan Cek
Cumbhuriyeti ve Slovakya olarak ikiye boliindii. Bu en uzun kelime de ortadan kalkt.
Oyleyse uzun ve zahmetli bir siireci aktaran yeni kelimemiz;

“Kurumsallastirilamamiglardan misiniz?”

Peki 6yle misiniz?
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