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UST DUZEY YONETICI VE LIDER OLABILMEK

Sirketler zor zamanlardan geciyor. Yuksek finansman maliyetleri, is hacminin
bidyumemesi hatta dismesi, mevcut kurlarla ihracatin tatsizligi, nihayetinde karsizlik,
kronik problemler haline geldi.

Zor zamanlar yonetim becerilerinin konusuldugu zamanlar. Gercek sorunlari
belirleyebilen, bu sorunlara kafa yorabilen, ¢6ziim Uretebilen, hedefe kilitlenebilen
yOneticiler 6n plana ¢ikiyor.

Bu yoneticiler ekiplerini dogru yonlendirebiliyorlarsa, onlarin gliivenini
kazanabiliyorlarsa, maresallik yapabiliyorlarsa “Lider” oluyorlar.

Kuskusuz lider iyi bir yéneticiden cok daha fazla bir 6zellik. lyi ydnetici olmak
ogrenilebilir, gelistirilebilir bir kavram. Bana gore liderlik igin iyi yoneticilik
meziyetlerinin yaninda, yaratilistan gelen vasiflarin da olmasi gerekiyor.

Sadece liderler zor sartlarda gemilerini dogru limana yaklastirabiliyorlar. Bazen de
limandan dogru zamanda ayrilmaya karar verip rakiplerinin baskinindan sirketlerini
koruyabiliyorlar.

Ust Diizey Yénetici Olmak!

Yonetici olmak kisa bir sure¢ degil kuskusuz. Adim adim yasanan, biriktire biriktire
gerceklesen bir olusum. Calisma hayati, yoneticilik serliveni bir bina gibi kat kat.

ik kat caliskan olmak. Caliskanligini pratik zekasi ile birlestirebilenler ikinci kata
cikiyorlar.
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ikinci kat hem caliskan hem de zeki insanlardan olusuyor. Sadece zeki olup calismayi
sevmeyen ya da caliskan olmakla birlikte bunu sadece tekrarlanan isler olarak ortaya
koyabilenler ikinci kata ¢ikamiyorlar.

Uctinci kat, kendisine verilen stratejiyi, oyunu dogru anlayabilenler, dogru
oynayabilenler. Yani kurmay adaylari ile genc kurmaylar. Uclincii kattakiler iyi bir
kurmay olabilmislerse Ust diizey yoneticilige hazir olarak bir dérdlincu kata cikabilirler.

Dordinci kat strateji yapabilme yeterliligidir. Oyun kurabilmek, strateji tGretebilmek,
adi her neyse genel midir veya CEO'nun en temel 6zelligidir. O artik tecrubeli bir
generaldir.

Bir genel midir veya CEO oyun kuramiyor ya da sadece kurulan oyunu dogru
yonetmesi yeterli gorullyorsa, o kisi bir CEO dan 6te operasyonlari yoneten Ust diizey
yonetici olarak degerlendirilebilir. Bu durum futboldaki 8,5 numara oynamak gibi bir
sey. On numara degil ama sekiz numaradan da fazlasi.

Bu dort katl binayi ayakta tutan yikilmasini engelleyen ana 6zellik ise binanin kolan ve
kirisleri yani “Guvenilirlik” olarak tanimlanabilir. Glvenilir olmayan bir yonetici
adayinin diger 6zellikleri bulunsa bile Ust duzey yonetici olmamasi gerekir. Oluyorsa,
olmussa sonug kolon ve kirisleri olmayan yiiksek kath bir binanin akibeti gibidir. ilk
darbede yikilir.

Peki Ya Lider Olmak!

Yoneticilik zamanla olusan, bilgi ve tecriibeyle gelisen bir siireg. Liderlik ise cok daha
fazlasi. Yukaridaki binanin saglam bir zemine oturmasi, her tirli tehdidi bertaraf
edebilmesi demek.

Liderlik, gelistirilebilen bir olgu olsa da binanin ¢cok saglam bir zemine bir kayaya
oturtulmasi gibi dogustan gelen yetileri de blnyesinde barindiran bir olgu.
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Lider, dogru ekip kuran, elindeki ekibi yonlendirebilen, kurmaylarini dinleyen lakin son
karari de verebilen, gerektiginde risk alabilen, sorumluluk tstlenmekten kaginmayan,
inandiran, yonlendiren, gtiven veren kisi. Yani bir maresal.

lyi yénetici olmak lider olmak icin yeterli olmadigi gibi lider ézelliklerine sahip kisilerin
de iyi yonetici vasiflarina sahip olmasi gerekir. Aksi diistiniilemez.

Isletme ydnetiminde lider hem sermayedarlara hem ekibine hem de mdisteri ve
tedarikgilerine guiven verebilen, itibar uyandiran kisidir. Bu dortltyt yonlendirebilen,
yonetebilen, yol aldiran kisidir lider.

Hatta lider rakiplerine de gliven verir, sayginlk uyandirir, rekabette sévalye ruhu ile
hareket eder.

Yoneticilikte Patron Kavramt

Patrondan, sermayedardan iyi yonetici olur mu? Tabii ki olur. Hem de ¢ok iyi olur.
Tarihte de var. Hem padisah/sultan olup hem bizzat savasan, savasi yoneten, bircok
savas kazanan maresaller var. Bunlar ¢ok iyi yoneticilik vasiflarina da sahip olmuslar,
buyuk imparatorluklari yonetmisler.

Lakin iyi bir yonetim sistemi kurulmamissa, bu imparatorluklar gtigli imparatorun
dlum ile dagilmis, tarihten silinmisler. Blyuk iskender'in kurdugu imparatorluk onun
olumu tzerine devam edememis. Keza, Timur ve Cengiz Han sonrasinda da uzun stre
yasayamamis imparatorluklari.

Ancak sistem kurabilmis imparatorluklar gligli maresallerinde sonra da yasamayi
strdurebilmigler. Buyuk bir maresal, kanun yapici, iyi bir yonetici olan Kanuni sonrasi
imparatorluk ¢cokmemis, 350 yildan daha fazla yasamis.

Patrondan, sermayedardan iyi yénetici olur. Ozellikle miitesebbis nesilden cok iyi
liderler de ¢ikar. Ancak iyi bir ydonetim sistemi kurulmamis ise devam eden
jenerasyonlarda sikinti yasanabilir.

Yesilkdy EGS Business Park B1 Blok Kat:11 No:371 Bakirkéy/iSTANBUL
Telefon: 0212 465 67 09

Web: www.koyuncuymm.com

E-posta: info@koyuncuymm.com



http://www.koyuncuymm.com/

KRIOT LN G

YONETIM DANISMANLIK
VERGI HIZMETLERI

Gelecek jenerasyon temsilcilerinin iyi birer mitesebbis ve lider olmalarini beklemek
hayal olabilir. iste burada kurumsallasma devreye girer.

ingiliz imparatorlugu o kadar iyi bir sistem kurmus ki Kral veya Kralicenin bir kez olsun
hata yapma hakki bile kalmamis.

Patronun mutlak hakimiyeti Gzerine kurulan profesyonel yapi, patronun stratejik ve
glinltk kararlarini uygulayan bir yapida ilerliyorsa, hangi profesyonel bu kararlari
sorgulayabilir? Kim yanlsini dizeltebilir?

Diger ortaklarin yonetici patronun kararlarini sorgulamasi, diizeltmeye calismalar da
baska bir sorunu dogurur. Strekli gézetim altinda tutulan, elestirilen, karar vermesi
engellenen bir patron yol alabilir mi?

Buyuyen kurumsal yapi ile birlikte sermayedarlarin icraci olmaktan ziyade yonetim
kurulunda yer almalar daha dogru olanidir.

Hele genis ailelerde sermayedarlarin icraci konumlarinda israr etmemeleri gerekir.
Aksi durumda yanlis yonetimsel ve yatinm kararlari aileyi dagilma noktasina
gOtirebilir.

Bir sermayedarin doldurdugu pozisyonda, mevcut yetileri ile kendisi bir profesyonel
olsa kalamayacaksa ya da o pozisyonu bir profesyonel kendisinden daha basaril
sekilde doldurabilecekse, sermayedarin yonetim kuruluna ¢ikmasi gerekir.

Elestirilen olmaktansa denetleyen, sermayesini koruyan pozisyonda yer almasi en
dogru olanidir.
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